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EDITORIAL

L.C. Tomas Almaguer Hernandez.
Coordinacidn de Redaccién y de Investigaciones.

Julio César Rodriguez Padilla
Coordinacidn Editorial

El Centro de Investigacion de la Universidad de Ledn ha desarrollado un sistema de Investigacién Integral,
formado por articulos de cuerpos colegiados que son producto del trabajo de los investigadores calificados
gue trabajan en equipo, conformando asi los cuerpos colegiados encargados de realizar las investigaciones
gue esta a punto de disfrutar en este numero. Dichas investigaciones son arbitradas por el Centro de
Investigacion con lineas y ejes que se han desarrollado en la Universidad de Ledn, para asi mantener el

prestigio y la calidad educativa esta institucién.

En las paginas de este niumero encontrara variados articulos referentes a diversas disciplinas y facultades que
integran nuestro sistema académico tales como Ingenieria Civil, Mecatrdnica, Pedagogia y Psicologia entre
otras. Entre los articulos conoceremos sobre las actitudes, el pensamiento sistémico y el éxito profesional

entre muchos otros temas.

Esperamos que disfrute el nimero 43 de DIVERSIDADES de la Universidad de Ledn.

Diversidades Ndmero 43 2
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Importancia de aplicacion de teorias constructivistas, para facilitar y mejorar
laimparticion de materias clave en la Universidad de Ledn
ante la demanda actual

Arg. Antonio Veladzquez Serrano
Universidad de Ledn plantel Celaya

Resumen Actualmente la demanda en la
educacion superior ha aumentado
considerablemente, siendo insuficientes las
escuelas publicas y proliferando la creacién de
nuevas universidades como soluciéon a la
carencia de escuelas. Esto ha propiciado la
competencia entre los diferentes centros de
estudio, obligando a mejorar el proceso
educativo, preocupandose por los
requerimientos demandantes en el campo
laboral.

La Universidad de Leén, interesada por la
demandante educacién, ha desarrollado, a
través del Proyecto Integral de Investigacion
la formacién multifacética de sus estudiantes,
desarrollando habilidades que van forjando al
alumno desde su preparacion universitaria,
prepardndolo al campo de accién cada vez
mas exigente. Es por esto que las materias
clave de investigacion brindan una excelente
oportunidad a los alumnos para lograr este
objetivo, exigiendo mayor preparacion y
aplicacion tanto a ellos como a los maestros
que imparten dichas materias, siendo el
aprendizaje  significativo una excelente
herramienta para lograr este acometido.

Palabras Clave aprendizaje significativo,
aprendizaje de calidad, calidad de Ia
ensefianza  universitaria, técnicas de
aprendizaje en el aula.

De 1970 al 2005 la poblacién en edad
escolar a nivel universitario en México se
incrementd por mas de un 200%, tanto en

1 SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA (SEP)

hombres como en mujeres, generando una
fuerte demanda en las universidades. En
cifras mas recientes, “la cobertura total de la
educacion superior se incrementd de un
equivalente a 25.9 por ciento de la poblacion
de 19 a 23 afios en el ciclo 2006-2007 y casi
33 por ciento en el ciclo 2011-2012 y se
considera que antes de concluir el afio 2012
se alcanz6 una cobertura cercana a 35 por
ciento™, originando que las universidades de
dominio publico resultaran insuficientes para
satisfacer los requerimientos de la poblacién.
Por ello que en la ultimas dos décadas se
desencadend la creacion de centros
educativos y universidades privadas. Donde
se pretende dar solucion a la demanda
existente de acuerdo a los requerimientos -
tanto de espacio como de variedad de
carreras- pues la sociedad actual ha
demandado la creacion de nuevas carreras y
modificacion de las ya existentes para
satisfacer las necesidades actuales tanto
tecnoldgicas, licenciaturas -en una gran
variedad de aplicaciones-, medicina,
deportes, comida, negocios; entre otras de
gran demanda por parte de la poblacién,
principalmente en las ciudades con mayor
ndmero de habitantes. En el estado de
Guanajuato, donde se concentra una gran
cantidad de prospectos para ingresar a
estudios a nivel profesional,
desafortunadamente -de la poblacién que
inicia sus  estudios- soOlo el 25%
aproximadamente logra concluirlos; y de la
poblacion que egresa, solamente el 30% se
titula, existiendo en el estado de Guanajuato,
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hasta el 2005, un registro del 11.6% de su
poblacién de 24 afos con algin grado
aprobado de estudios superiores, de acuerdo
al ultimo registro del INEGI.

Una de las Universidades que surgié hace
veintiin afios, como respuesta a la creciente
demanda y la necesidad de generar
profesionistas con un alto nivel académico, y
gue hiciera frente a los diferentes géneros de
aplicacion demandante en el &mbito laboral y
con la opcién de poder trabajar mientras se
estudia, es la Universidad de Ledn. Con la
mision de “forjar seres humanos seguros de si
mismos con alta calidad académica,
cimentados en la vocacion hacia la
investigacion y el trabajo dentro de los limites
marcados por la justicia y la moral...”?, con
una filosofia apoyada en los valores de
justicia, lealtad, respeto, esfuerzo y eficiencia;
que brinde a sus estudiantes y egresados una
base firme para ofrecer un servicio profesional
de calidad a la comunidad, demandante y
avida ésta de profesionistas capaces Yy
competentes , dentro de los principios de la
ética.

La Universidad de Ledn se ha extendido sobre
Guanajuato y estados aledafios,
estableciéndose en quince ciudades
diferentes. Brindando distintas carreras de
acuerdo a los requerimientos de la comunidad
laboral, con aplicacién en la
industria, el comercio, sector
profesional independiente vy
comunidad en general.
Conformandose por una plantilla
de maestros especializados en
la educacién y preocupados en
la construccion del conocimiento
significativo.  Aplicando las
teorias propias del
constructivismo, donde
destacan las de Ausubel,

2 De la Misién de la Universidad de Leén:
Saber para Servir, Servir para Progresar

Vigotsky, Piaget, -entre los algunos de los mas
importantes- concernientes al aprendizaje
significativo visto desde un punto de vista
cognoscitivo; donde juegan un importante
papel también los factores afectivos, como la
motivacion dentro del aula, convencidos de
que el alumno debe pensar y construir el
conocimiento por si mismo.

Dentro del aula lo conveniente es que el
catedratico prepare su clase de acuerdo al
programa y contenido de la materia
correspondiente, y se apoye para su catedra
en las técnicas didacticas que considere
apropiadas para lograr el objetivo de la
asignatura. Analizando las caracteristicas del
grupo se disefiard la forma de impartirla,
tomando en cuenta la estructura cognitiva del
alumno, con el fin de que éste logre el interés
por la incorporacion de los nuevos
conocimientos a los ya existentes. Logrando
de esta manera que los conocimientos
adquiridos se entiendan con mayor facilidad y
se retengan por mas tiempo, facilitando como
consecuencia la imparticion de la materia.

Algunos autores constructivistas coinciden en
mencionar diez factores necesarios para que
el conocimiento ocurra:

Infarmacion
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“David  Ausubel propuso el término
aprendizaje significativo, para designar el
proceso a través del cual la informacion nueva
se relaciona con un aspecto relevante de la
estructura del conocimiento del individuo. A la
estructura de conocimiento previo que recibe
los nuevos conocimientos, Ausubel da el
nombre de concepto integrador”

El aprendizaje significativo se produce por
medio de un proceso llamado asimilacion. En
este proceso, tanto la estructura que recibe el
nuevo conocimiento, como el conocimiento en
si, resultan alterados, dando origen a una
nueva estructura™

La contribucidon de las teorias constructivistas
a la educacion universitaria son de gran
utilidad para mejorar el proceso de la
educacion, debido a su excelente aplicacion
en la estructura cognitiva que el catedrético
desarrolla conjuntamente con el alumno, a
través de la imparticion de las materias
llamadas materias clave. Donde con la
aplicaciéon de variadas técnicas como mapas
cognitivos -por mencionar alguna- se logra

estructurar el aprendizaje significativo, que en
W,

& {
base a la nueva informacién adquirida por el
alumno, se enlaza con su estructura cognitiva

8 Arancibia, Violeta C., Psicologia de la
Educacién. México, Ed.Alfaomega, 2da. ed,
p. 102

X3 o

-previamente adquirida- a través del proceso
de asimilacion.

Para la aplicacion de estas teorias es
importante tomar en cuenta las materias clave
impartidas en la Universidad de Leon, y que
éstas sean impartidas preferentemente por los
maestros que ya tomaron la especialidad o
maestria de Ensefianza Universitaria, para
garantizar el conocimiento de las mismas y
estar sabidos de sus beneficios.

Las materias clave son materias destinadas al
desarrollo de investigacion por parte de los
alumnos, conformando asi el Proyecto
Integral de Investigacion que consta de nueve
materias previamente elegidas en consenso
por maestros especialistas y con gusto por la
investigacion. Comenzando con la materia de
Metodologia de la Investigacion donde el
alumno aprende a desarrollar investigacion
desde su espacio, y aplicado al entorno.
Aprendiendo la aplicacién de las técnicas de
investigacién adecuadas y presentadas con
un formato ordenado y propio para su
elaboracion. Posteriormente continua la
investigacion aplicada
otras siete

materias,
desarrollando
paulatinamente en el

alumno  habilidades

para analisis,

identificacién y

planteamiento de de

problemas reales,

generacion de

| soluciones posibles a
través de la

recopilacion de diferentes fuentes de

informacion, logradas con una correcta
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aplicacion de técnicas de investigacion.
Generando en el alumno el habito por la
lectura, reflexién, critica, analisis y amor por la
investigacién sobre su entorno, al que algun
dia, al término de sus estudios, se integrara.

Por tanto, la investigacion permite al alumno
llegar a los resultados esperados dentro de
sus estudios profesionales, lo cual le abrira
puertas para la adquisicién de conocimientos
y la forma de abordar las problematicas
surgidas durante la construccion del
conocimiento; asimismo le permitira identificar
necesidades reales tanto en el &mbito escolar
como laboral, dentro de un contexto propio
para analizar, evaluar y proponer soluciones
que satisfagan los requerimientos de
respuesta.

Es por esto que es de gran relevancia que
el alumno aprenda a mejorar su interrelacion
con el maestro, para mejorar los canales de
comunicacion, y el entendimiento mutuo que
dé apertura al campo del aprendizaje
significativo. De manera que al concluir su
carrera el alumno esté capacitado para
integrarse al entorno laboral real, con un alto
grado de competitividad que le permita
solucionar problemas dentro de su entorno.
En un contexto real, de acuerdo a las
exigencias reales y que de igual manera el
catedratico se encuentre pleno en la ejecucién
de su labor como docente.

Antonio Veldzquez Serrano

ﬂ NUMERO 43 Diversidades
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Consideraciones dentro de la accion agraria.
¢Desuso o desconocimiento?

Lic. Maria Aurora Ramirez Padron
Licenciada en Derecho. Especialidad en Ensefianza. Directora y Docente en Universidad de Ledn
Plantel San Miguel de Allende.

Resumen La accion es un derecho subjetivo
publico con diferente al derecho subjetivo
privado. Considero que no es un derecho al
proceso simplemente, como tradicionalmente
se ha conceptualizado , sino que es un
derecho a una tutela jurisdiccional favorable a
su titular o el derecho a que se preste por el
organo jurisdiccional del Estado, la tutela
jurisdiccional pretendida de la acci6bn no
pretende explicar el derecho a provocar el
inicio de un proceso, sino que la tutela
jurisdiccional de las situaciones juridicas
materiales y sus modalidades no puede
comprenderse, ni completa ni correctamente,
haciendo referencia sélo a figuras previstas en
el derecho material , el derecho procesal no
sélo regula las formas para el ejercicio de la
tutela jurisdiccional, sino también las clases de
tutela, respecto de las cuales, los particulares
tienen un derecho diferente del derecho
subjetivo a tutelar: el derecho a la accion.

Palabras Clave Accién, derecho subjetivo
privado, derecho subjetivo privado, tutela
jurisdiccional, derecho procesal, dotatorias,
parcelamiento.

INTRODUCCION

El estudio de la accion, indudablemente no es
algo novedoso, es un tema que surgio en el
derecho romano, de forma muy especifica, en
el derecho procesal civil romano; con la

4 Pallares Eduardo, Diccionario de Derecho
procesal Civil, vigésima octava edicion, ed.
Porrda, 2005 México, pag. 28.

aparicién de las legis actions (acciones de
ley), que se deberia de aplicar de manera
formal en la realizacién de un proceso (juicio);
posteriormente hubo la aparicion del
procedimiento formulario, en donde la accion
tuvo una relacién, por algunos considerada
como la propia férmula en ese tipo de proceso.
Notoriamente el estudio de las acciones se ha
enfocado al derecho procesal civil, que por
diversas cuestiones histéricas  fueron
transmitidos, sin embargo, en otras ramas del
derecho procesal es inminentemente
necesario su estudio, pero por motivos
desconocidos no se ha entrado en fondo.

La existencia del derecho procesal agrario
depende del derecho sustantivo agrario, a
este Ultimo, en nuestro pais se le ha venido
restando importancia, a pesar de la reforma
qgue sufriera la Ley Agraria el 6 de Enero de
1992, en donde se pretendié impulsar el
derecho sustantivo agrario.

DESARROLLO

Para definir accién en el sentido procesal, se
toma inspiracion del derecho procesal civil, en
donde ha sido conceptualizada de muchas y
diversas formas,

“El medio que concede la ley para ejercitar en
juicio el derecho que nos compete

El poder juridico de dar vida a la condicién
para la actuacion de la ley™.

Diversidades
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Carlos Arellano Garcia expresa que “En la
accion procesal interesa la conducta dinamica
de una persona fisica o oral, que originara la
actuacion del 6rgano con potestad para el
desempefio de la funcién jurisdiccional
respecto de otro sujeto que habra de adoptar
a su vez, una conducta de aceptacion o bien
de rechazo™.

Hugo Rocco Sefala que, “El derecho de
accion es un derecho subjetivo del individuo
contra el Estado, y solo para con el Estado
que tiene como contenido sustancial el interés
abstracto de la intervencion del Estado para la
eliminacioén...”

De esta definicion y para otros procesalistas la
accion ha sido considerada como un “derecho
subjetivo” o un poder juridico en donde el
sujeto activo es el titular de ese derecho y el
sujeto pasivo en el estado, considero que la
accion no es del todo un derecho subjetivo;
porque existe una contraparte o adversario, en
donde la accién s un derecho auténomo, en
presencia del mismo, pero también existe el
organo jurisdiccional. Chiovenda expresa que
“La accion es un poder juridico que se tiene en
presencia de un adversario”

Estas definiciones resultan aplicables a la
accion procesal agraria, es decir se adecua a
esta, materia.

Notoria diferencia con la materia civil, es que
muchas de las acciones que se podran
ejercitar, podra ser de forma oficiosa, sin
necesidad de la intervencion de la parte
actora, presupuesto que totalmente ajeno a la
aplicacién civil.

La accién requiere de la existencia de un
derecho a la actividad jurisdiccional no puede
hacerse depender ni que la pretension

5 Arellano Garcia Carlos, Teoria General del
Proceso, 162. edicién, ed. PorrGia, 2007,
México, pag. 233.

procesal sea fundada, ni de la certeza del
derecho a la actividad jurisdiccional concreta
ni de la realidad del estado de hechos a los
cuales corresponde una determinada
actuacion jurisdiccional del Derecho. En otras
palabras, el derecho al proceso de una
persona no depende que tenga derecho a que
otro individuo sea condenado a la entrega de
un bien raiz del que ha sido despojado, sino
de que afirme que es propietario de una finca
determinada de la cual ha sido desposeido,
solicitando que se le restituya el dominio, cuya
resolucién corresponde al érgano
jurisdiccional. La invocacién de una situacion
concreta juridicamente relevante y apta para
ser objeto de la actividad jurisdiccional es
esencial. El acto procesal que sea cauce
formal para el ejercicio del derecho de accién,
en ningun caso puede consistir en una mera
peticiébn de accion del proceso en abstracto,
sino que debe contener la formulacion, mas o
menos desarrollada, de una peticién de fondo
o de un supuesto de hecho concreto.

Con respecto a la interrogante: ¢Qué es una
accion agraria? Se puede conceptualizar de
la siguiente forma:

+ El acto humano perteneciente al orden
juridico, que consiste en hacer algo real,
positivo;

* El derecho legitimo que se tiene de pedir se
administre justicia;

+ El acto de acudir especialmente como
demandante a la autoridad competente, para
gue se aplique una disposicion de orden legal,
o al medio otorgado por la ley para ejercitar un
derecho;

* La facultad para provocar la actividad de los
organos y autoridades jurisdiccionales con el
fin de resolver controversias y problemas
juridicos planteados.

Reiterando, se puede apreciar, en realidad no
existe una auténtica definiciébn de la accion

n NUMERO 43
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agraria, puesto que la misma Unicamente se
refiere a consideraciones estrictamente de
caracter procesal genérico y no en forma
especifica al sector agrario.

ELEMENTOS DE LA ACCION

Es importante sefialar que los elementos de la
accion, es tema de suma importancia, en
donde diversos procesalistas han dado
tratamiento al tema, “en el pensamiento de
Chiovenda, derivan tres clases de elementos
de la accidn: Sujetos, Objeto y Causa de la
accion”s,

Estos tres elementos son el pilar de la
conformacién de cualquier accion,
entendiendo dentro de los sujetos; el titular del
derecho, el 6rgano jurisdiccional, el sujeto que
quedara sometido al juzgador. El objeto que
son las prestaciones reclamadas y el ejercicio
de la funcion del érgano jurisdiccional. Con
respecto a la causa se debe de contemplar un
derecho de una situacion contraia a ese
derecho.

En este dltimo elemento, en donde de forma
muy genérica se ha venido abordando, en
donde contrariamente de forma detenida y
particular se tendra que analizar, es decir, de
este elemento, incluso vertebral, surgen otros
subelementos, que de manera personal lo
considero muy gréfica; es decir, surgiran
figuras geométricas a fin de satisfacer su
conformacion( triangulos, cuadrilateros, etc.),
porque no basta enunciarlo genéricamente
sino que se debe de hacer un detallado
estudio a fin de encontrar las piezas (lineas)
gue o conforman, dandole asi un sentido muy
especifico al derecho sustantivo que lo tiene
contenido.

Como lo menciona Rubén Delgado Moya,
“La accion sustantiva agraria corresponde al
titular de un derecho para hacerlo valer contra
a otro sujeto legitimado- procesalmente
hablando- ante los tribunales agrarios, por via

6 [dem, pag. 256.

extrajurisdiccional o mediante el ejercicio de la
accion procesal correspondiente.

La pretension agraria, por lo general, es de
caracter personal, alin en el caso que se haga
valer de modo colectivo e incluso corporativo.
la ley agraria no define en ninguno de sus
articulos la accion en sentido procesal, sin
embargo establece las diversas formas en que
puede provocarse la actividad jurisdiccional
de los tribunales agrarios, asi como el
procedimiento que debe observarse ante los
mismos hasta obtener la resolucién
correspondiente, y en su caso, la ejecucion de
esta”.

CLASIFICACION DE LAS ACCIONES
AGRARIAS
Finalmente esta clasificacion ha sido
propuesta de formas muy diversas, no
pasando inadvertido que muchas de forma
muy escueta, la clasificacién que propongo,
haciendo la observacion de no hacer u analisis
de todos y cada uno de sus elementos, sino
para estudios posteriores, es la siguiente:
* Dotacion.
* Restitucion.
* Incorporacién de tierras al régimen ejidal.
» Ampliacion.
» Ampliacion automatica.
* Division y fusién de ejidos (siempre y
cuando, creen un nacleo agrario
independiente a los ya existentes).
* Nuevo centro de poblacion ejidal, agricola,
ganadero, agropecuario o forestal.
+ Colonias agropecuarias.
* Titulacién de terrenos nacionales

v Gratuita

v Onerosa.

* Reconocimiento y titulacion de bienes
comunales.

* Declaracion de terrenos nacionales.

« Inafectabilidad agricola o ganadera.

» Sefialamiento de pequefa propiedad.

* Conflictos por limites.

Diversidades
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» Ampliacion. Es de hacer notar que dentro de esta amplia
* Division de ejido. clasificacién estan las acciones agrarias en lo
* Permuta. individual, considerando su clasificacibn como
* Fusion. su origen y respetando el criterio original

* Incorporacién de tierras al régimen ejidal.
* Expropiacién.

Acciones agrarias que suman superficie.
Ampliacion, fusion, permuta  recibe,
incorporacion de tierras al régimen ejidal.
Acciones agrarias que restan superficie.
Division de ejidos, permuta entrega,
expropiacion de tierras ejidales y comunales,
aportacion de tierras a sociedades, titulacién
de solares urbanos, segregacion, titulacion
PROCEDE, dominio pleno.

* Juicios de privaciones y nuevas
adjudicaciones de derechos.

» Suspension de derechos agrarios.

» Permuta de parcelas.

* Enajenaciéon de derechos parcelarios y
reconocimiento de derechos a solar urbano.

* Conflictos sobre posesion y goce de
unidades de dotacion.

+ Juicios sobre designaciones (sucesiones)

» Pérdida de derechos del nucleo a las tierras.
* Prescripcion.

» Expropiacion de bienes ejidales vy
comunales.

* Inafectabilidades agricolas y ganaderas.

» Decretos concesion de inafectabilidad
ganadera.

* Fusién de ejidos.

* Division de ejidos.

» Sefialamiento de pequefa propiedad.

» Modificacion o rectificacion de inscripcion del
Registro Agrario Nacional.

Acciones colaterales. Son aquellas que sin
involucrar derechos constitutivos sobre
superficies por dotar, se hizo necesario su
desahogo como elemento béasico de
afectacion.

* Nulidad de acuerdos presidenciales.

. Cancelacion de certificados de
inafectabilidad.

* Nulidad de fraccionamientos por actos de
simulacion.

planteado.

Dotacién de tierras. Es la accién agraria
mediante la cual se conceden tierras a los
nucleos de poblacion que carezcan de ella, a
través de una resolucion presidencial o de una
sentencia del Tribunal Superior Agrario.

Dotacion complementaria. Es la accion
agraria que resulta de un juicio de amparo
sobre una parte de la superficie otorgada por
dotacién a un nucleo agrario.

Restitucién de tierras. Es el procedimiento que
se sigue para efectuar la devolucién de tierras
a los ndcleos de poblacién que hayan sido
objeto de despojo en violacion a los preceptos
del Articulo 27 constitucional, siempre y
cuando comprueben la fecha y forma de
despojo y el origen de su propiedad.

Ampliacion de ejidos. Es el procedimiento
estructurado para proporcionar superficies de
tierras a ejidos que han sido dotados
anteriormente, pero que las tierras entregadas
originalmente son insuficientes para los
integrantes del nucleo.

Dotacion de aguas. Es la acciobn encaminada
a proporcionar volimenes de agua a nucleos
de poblacion, para riego de terrenos ejidales o
comunales, las cuales no fueron concedidas
como de esta calidad por una resolucién
presidencial dotatoria o0 confirmatoria de
tierras.

Ampliacion de aguas. El procedimiento para
proporcionar voliumenes de agua a poblados
gue ya han sido dotados del liquido
anteriormente, pudiendo considerarse como
una dotacion complementaria.

Accesion de aguas. Es la accion que consiste
en fijar los volimenes de agua para riego que
corresponden a la superficie que de esta
calidad conceden las resoluciones
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presidenciales dotatorias, restitutorias o
ampliatorias, las cuales forzosamente
constituiran el origen de esta accion.

Expropiacién de bienes ejidales y comunales.
Es la accién mediante la cual se expropian
terrenos de un nucleo ejidal o comunal por
causa de utlidad publica que con toda
evidencia, sea superior a la utilidad social de
la propiedad ejidal o comunal.

Parcelamiento ejidal. Es la accion por la cual
se fija la superficie de la parcela o unidad
individual de dotacion de tierras, cuando la
resoluciéon  presidencial  correspondiente
establece un régimen de explotacién
individual sobre terrenos de cultivo.

Permuta de bienes ejidales. Es el
procedimiento por medio del cual ejidos o
ejidatarios intercambian sus bienes 'y
derechos, parcial o totalmente.

Inafectabilidad agraria. Es el procedimiento
indicado por la ley, que establece la forma en
que los pequefios propietarios, duefios de
terrenos agricolas o ganaderos en
explotacion, promueven la expedicion de
certificados de inafectabilidad que garantizan
la salvaguarda de sus propiedades contra
posibles afectaciones.

Conflicto por limites de bienes comunales.
Son las controversias por linderos que se
suscitan entre una comunidad y uno o mas
ndcleos agrarios o con particulares, por bienes
comunales.

Suspension de derechos agrarios. Es la
instancia juridica procedimental administrativa
establecida en la ley, para que los derechos
sobre los bienes de los ejidatarios queden
suspendidos temporalmente, cuando haya
causas que lo ameriten.

Privacion de derechos agrarios y nuevas
adjudicaciones. Es el conjunto de diligencias
juridico-administrativas para privar
definitivamente de todos los derechos
agrarios que tenga un ejidatario en un ndcleo

de poblacion ejidal o comunal determinado, y
adjudicarlos a otro.

Zonas urbanas ejidales. Son los tramites y
actuaciones para la localizacion del area
destinada al caserio de los ejidatarios, las
cuales se previenen en las resoluciones
presidenciales que se ubicarian
preferentemente en las tierras del ejido que no
son de labor.

Nuevo centro de poblaciéon ejidal. Es el
procedimiento previsto por la ley, mediante el
cual un grupo de campesinos que no haya
sido posible beneficiar por cualquier otra
accion agraria se les dote en otra parte, ya sea
en su estado o en cualquier otra parte de la
Republica, dado que en el radio de siete
kilbmetros circundante de su poblado de
origen no existen superficies afectables para
satisfacer sus necesidades agrarias.

Incorporacion de tierras al régimen ejidal. Los
nacleos de poblacion que por alguna de las
formas legales adquieran terrenos sujetos al
régimen de propiedad privada, podran solicitar
a la autoridad agraria su incorporacion al
régimen ejidal.

Fusion. Es el procedimiento que consiste en la
unién de los bienes y derechos de dos o0 méas
ejidos, por la conveniencia de llevar a cabo
tareas de desarrollo benéfico para la
economia interna.

Division de ejido. Es la separacion de los
bienes de un ejido que por razones
topogréficas o econdmicas, mantiene una
explotacion fraccionada que le es perjudicial.
Reconocimiento y titulacion de bienes
comunales. Es el procedimiento mediante el
cual un nicleo de poblacién que posee titulos
auténticos pero no primordiales de sus tierras,
0 que esta en posesion de las mismas y no
tiene conflictos de linderos con otras
comunidades, ejidos o con particulares, puede
solicitar que se le confirme dicha posesion
comprobada como calificada y se le titule o
reconozcan sus titulos y sus bienes
comunales.
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CONCLUSIONES

El tema de las acciones y no solamente en
materia agraria es de suma relevancia, para
poder visualizar de forma adecuada el inicio
de un proceso; y en base a su adecuada
concepcion al asunto concreto tener una
prospectiva muy genérica para quien la
intenta.

La accion no es completamente un derecho
subjetivo, es también autbnomo en presencia
del adversario, quien hasta antes de su
ejercicio no figura de forma absoluta como un
sujeto de esta.

Los elementos de la accibn no son tan
generales, dentro de sus tres componentes
surgen otros, de forma especifica del derecho
y de su situacion contraria, en donde habra de

analizar el derecho sustantivo que la
contempla.
BIBLIOGRAFIA

En el derecho agrario dificilmente se ha de
profundizar en tal tema, rescatando la idea de
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puede abordar de manera amplia, ademas de
otros aspectos es una ley que no data de 1992
y hasta la actualidad no se han realizado
actualizaciones muy destacadas y ademas de
gue es un derecho de escaso uso, en virtud de
gue el México esta desatendido como tal.

México, 469 péags.

Porrua, 2005 México, 847 péags.

e Arellano Garcia Carlos, Teoria General del Proceso, 162 edicidon, ed. Porrtda, 2007,

e Pallares Eduardo, Diccionario de Derecho procesal Civil, vigésima octava edicién, ed.

NUMERO 43

Diversidades



%
\

\

Andlisis de la influencia del color del area de comedor de Soriana Express en
Irapuato sobre el estado de &nimo, ansiedad y compromiso de sus empleados

Lic. Victor Hugo Brilanti Torres
Catedratico de la Facultad de Psicologia Organizacional de la Universidad de Leén, Plantel
Irapuato.

RESUMEN: El color ha sido una fuente de
inspiracion para embellecer los espacios
fisicos, siendo un reflejo de la luz captado por
nuestro sentido visual, ha sido utilizado con
amplios propdsitos en los diferentes rubros
como en casas, lugares publicos,
organizaciones, uniformes, emblemas,
banderas, etc. siendo algo en lo cual siempre
estaremos inmersos. En esta ocasion la
presente investigacion gira en torno al estudio
de la influencia del color en el estado de &nimo
y actitudes de los empleados de un
supermercado donde a la brevedad se noté
una modificacion de los mismos en torno a un
cambio de estimulos de color, el cual fue
favorable, tomando como base algunos
principios clasicos sobre la influencia del color
en la mente humana y sobre todo a nivel
organizacional.

Palabras Clave: Color, area de comedor,

ambiente, colores primarios, salud mental,
ansiedad, compromiso, orden, lealtad,
bienestar, excentricismo, sentimientos,

voluntad, preferencias, politicas institucionales,
cromatismo.

INTRODUCCION

Es sabido que el color genera cierta
influencia en quienes lo perciben, ya que
como se maneja en el presente trabajo, se
logro realizar una modificacion en el estado de
animo de una parte del personal de la
empresa estudiada, la cual siempre
preocupada por el bienestar de sus
trabajadores, permitio realizar en beneficio de
los mismos una modificacion temporal de

color en el area de comedor y después de
algunos meses, se concretaron los resultados
favorables que se enuncian a continuacion.

El &area de comedor en Ilas
organizaciones es un lugar donde los
empleados de una empresa descansan de sus
labores mientras toman sus alimentos, es por
ello que dicho lugar tiene gran influencia sobre
el descanso psicoldogico de ellos y no sélo
fisico, por lo cual el disefio visual repercute
sobre este aspecto, siendo el color, una
propiedad generadora de estas situaciones.

La empresa de autoservicio, donde se
efectu6 este trabajo, se mostr6 desde el
principio muy atenta y abierta para generar un
cambio en la gerencia junto con el
Departamento de Personal se interesa por ver
mas compromiso en el cuidado del area del
comedor por parte de sus usuarios, es decir
sus mismos trabajadores. Con lo anterior, se
buscé proporcionar a la empresa analizada en
su area de comedor, una mejoria en la
actuaciéon de sus empleados en el sentido
arriba citado. Para ello se cito a varios autores,
tal es el caso de Harvey Richard Schiffman en
su libro “La percepcién sensorial” de quién se
tomé parte de la teoria que sustenta esta
investigacion. Segun Wrigth (autor
mencionado por Schiffman en su libro) “El
color es en realidad una sensacién producto
de la persona que lo observa, ya que los
colores no existen a menos que un observador
los vea, y existe el color, sélo hasta que el
observador tiene conciencia e interpreta
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finalmente la informacioén”. El autor menciona relajados y a gusto con la imagen instalada en
que “la ondas largas o cortas de la luz son las el comedor donde predominaba este color.

que generan los colores al proyectarse sobre
una superficie”.

Cabe destacar que Schiffman 3. Rojo. Representa “fuerza de

identifica 3 dimensiones subjetivas que vqunt.a.d , excentricismo, actividad,
determinan la sensacién de color y son: el ofensividad, autonomia,
matiz, la brillantez, y la saturacion. competitividad, eficiencia.

Se colocaron manteles rojos sobre las
mesas del comedor donde en relacién con los
puntos descritos del significado segun
Lischer, se not6 lo siguiente por mismos
comentarios de algunos empleados al
contestar la encuesta:

El gusto o preferencia por
determinados colores también trata de realizar
una aproximacion sobre cdmo es un individuo.
Desde hace ya bastante tiempo esto fue
utiizado para generar ese tipo de
estimaciones, y basandome en este supuesto
es que me parecié retomar lo que en su
momento ejemplific6 Max Luscher en su test

de los colores, quién realizé una distribucién Fuerza de voluntad: de las personas
de ellos generando sus clasificaciones. Cabe encuestadas en la segunda etapa, el 100%
mencionar que en la actualidad existen marca haber notado un cambio significativo.
organizaciones publicas y privadas que usan Realmente el cambio que se ejecuto fue
aln este test en la seleccidon de sus minimo, pues se colocaron manteles rojos, y
candidatos. los empleados lo demarcan asi, mencionan

“es agradable”, “muchos tuvieron ahora la
intencién de cuidar el lugar”.

Lischer menciona cuatro colores
basicos, que son: Azul, Verde, Rojo vy

Amarillo para las clasificaciones preliminares El término excéntrico segun Lischer
de su estudio, mismos que se emplearon en la significa “preocupado objetivamente”, y es
presente investigacién. Para el autor arriba aqui donde radica la parte central de esta
citado, los primeros cuatro colores investigacion donde se buscaba apoyar a la
(psicolégicos) tienen una importancia especial empresa Soriana Express, logrando que los
y significan lo siguiente donde estudiamos los trabajadores Se preocuparan por su entorno.
aspectos afectivos: En una cuarta visita donde se solicito el tiempo
de entrega de este trabajo directamente a la

1. Azul. Sus aspectos afectivos son: gerencia, se observa la conservacion de los
tranquilidad, satisfaccion, ternura, manteles en su lugar, y los aditamentos

amor y afecto (botellas de salsa y algunos otros objetos

acomodados al centro de la mesa
enmarcando orden proactivo algo que no era
tan notorio previamente en esa zona ya que

2. Verde. Los aspectos afectivos del .
era un lugar muy libre).

color verde son segun Lischer:
Persistencia, autoafirmacion,

obstinacion, autoestima. ) .,
De acuerdo al color rojo, segun

Luscher, el excéntrico estd interesado en su
ambiente, en las personas y cosas que le
Cabe sefialar en este dltimo rodean, probablemente para impactar con su
(autoestima), que cuatro  personas conducta.
comentaron directamente que se sentian
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4. Amarillo.- Sus aspectos afectivos son:
Variabilidad, expectacion y regocijo.

Debido a esto se describe el muro de
fondo del comedor en la empresa Soriana, el
cual ya esta disefiado en ese color desde un
inicio en la empresa. De acuerdo al autor
arriba citado, este color puede ser causa de la
variabilidad, es quiza por ello que no existia
mucha consistencia en el actuar de los
empleados en esta area, pues aunque el rojo
representa lo contrario al impulsar la accién, el
amarillo predominante podria ser
contraproducente para su actuar cotidiano.

Max Luscher menciona que los cuatro
colores basicos representan necesidades
psicolégicas béasicas. En la eleccion de los
colores asignados a un lugar o a una
preferencia, si no existen los colores basicos,
menciona el autor “se genera un foco de
tension”. Al hacerse la asignacion de ellos en
el lugar se noté mayor relajacion de quienes
ahi participaban. Hablamos entonces de
procurar la salud mental en los centros de
trabajo por multiples condiciones como: el
clima laboral, la seguridad, los claros niveles
jerarquicos, y algo a veces olvidado, el
interiorismo  cromatico. Y precisamente
refiriendonos a la ansiedad, el DSM IV
(Manual Diagnostico y Estadistico de los
trastornos mentales) podemos ver que existen
multiples trastornos en la clasificacion de
ansiedad, como la angustia, la fobia social, el
trastorno obsesivo compulsivo, trastorno por
estrés postraumatico, entre otros, términos
que en el presente estudio se tomaron en
cuenta como valoracion de riesgos.

El posible beneficio de sustitucion de color
en algln area laboral

Se implementé una sustitucion de
colores: dentro de ellos, el méas radical fue el
de los manteles, ya que entre colores blancos

y grises del area, se colocaron manteles rojos
en las mesas del lugar. Las grandes empresas
tienen ya establecido el color para cada area,
e incluso son para ellos, colores
Institucionales, pues esto se aplica en todas
las sucursales por igual, siguiendo un patrén
uniforme para el disefio de interiores (y
exteriores) en las mismas. Sin embargo,
debido a la importante participacion de
Soriana Express Irapuato, para este trabajo, la
gerencia autoriza provisionalmente 'y
exclusivamente para este estudio dichos
cambios en el mobiliario con la finalidad de no
alterar sus politicas de disefio, lo cual me
parecié muy respetable.

Resultados del cambio de color en algun
adrea dentro del comedor de Soriana
Express en Irapuato

Después de realizar mediciones vy
hacer observaciones directas en el éarea
especifica de comedor de esta empresa,
cuyos empleados de diversos departamentos
fueron muy accesibles al contestar es que se
logra enunciar estadistica y cualitativamente
el volumen de observaciones mencionadas,
las cuales dieron pie a lanzar un ligero cambio
en dicha zona de la empresa, el cual consistio
en:

1. Cambios del color de las mesas por
medio de manteles rojos.

2. Un estimulo visual en el muro donde
predomina el color verde.

3. Cambio de color café rojizo de una
parte de la tarja de acero y de la
superficie del horno de microondas.

4. Acomodo central de las mesas en el
comedor.

Se realizaron estos cambios por
medio de previa autorizacion del gerente
general de Soriana Express en lIrapuato,
encontrando los siguientes resultados:

A mi regreso en una semana y media
después de haber implementado estos
cambios ocurrieron observaciones muy
concretas pero muy importantes, cabe
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mencionar que esto sélo fue un experimento
breve y no permanente.

La primera respuesta ocurre de parte
de Recursos Humanos, donde
inmediatamente se mencionay se observa por
lo menos en esa ocasién, que los empleados
se comprometieron un poco mas en el buen
mantenimiento del lugar.

Otro cambio importante es que el
mismo dia de la instalacién (por parte miay
por parte de otra persona de recursos
humanos) los empleados al acudir o transitar
por esta zona, se sorprenden ante un cambio
pequefio como es el colocar manteles. Incluso

BIBLIOGRAFIA

se muestran participativos y lo demuestran
con gusto. Esto es sinénimo de iniciativa,
motivacion y compromiso.

Posteriormente, regreso en un par de
semanas y percibo mayor orden, limpieza y
mantenimiento de los manteles en su lugar,
sinbnimo de persistencia, compromiso y
lealtad, asi como trabajo en equipo.

La gerencia de recursos humanos
mencion6 el agrado y los resultados
actitudinales positivos de muchos empleados.
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Perfil de Competencias que debe tener el Psic6logo Organizacional

Lic. Ursula Iraida Hernandez Padilla
Catedratica de la Facultad de Psicologia Organizacional de la Universidad de Ledn,
Plantel Irapuato.

RESUMEN: Las competencias es un tema
que actualmente estd tomando mas
importancia no solo en el ambito laboral,
sino también en el educativo. Y por esta
razén seria importante que los estudiantes
en formacién profesional identifiquen
cudles son las competencias que
requieren para desempefiar con éxito su
trabajo. El psicélogo organizacional es un
eje importante en las empresas ya que
identifica talento humano basandose
justamente en las competencias de los

Palabras Clave: Psicologia Organizacional,
Competencias, Capacidades, Exito laboral.

En la actualidad es muy frecuente
escuchar el término competencia laboral y
este término es utilizado para cualquier oficio
o profesién. Se ha llegado a la conclusion de
que para realizar un trabajo de manera
efectiva, no solo se requieren conocimientos,
habilidades y actitudes que te lleven a
realizarlo; sino que también se debe tener las
competencias requeridas para llevarlo a cabo
de manera efectiva. Por lo tanto hay que

1 william B .Werther-Keith Davis. Administration de
Recursos Humanos. pag 546
2 Se gradud por la universidad de Amsterdam
(Holanda) y ha sido profesor de psicologia del
trabajo y las organizaciones en la Delft University of

definir que es una competencia de manera
sencilla. “Competencia es la capacidad
efectiva de llevar con éxito una actividad
laboral plenamente identificada”.!

Identificar las competencias
necesarias para un puesto de trabajo es una de
las actividades que le corresponde realizar al
Psic6logo Organizacional. Pero, ¢Cuales son
las competencias que el Psicélogo
Organizacional debe tener para la realizacion
efectiva de su trabajo?

DESARROLLO

Existen escasas investigaciones sobre
el tema, investigadores del Consejo General de
Colegios oficiales de Psic6logos en Espafia,
buscan definir un perfil de competencias que
debe tener el psicélogo. Y llegar a una
estandarizacion sobre el perfil de
competencias de cada especialidad en
Psicologia.

Robert A. Roe? propone un perfil
gue puede ser aplicado en una etapa inicial

Technology en la universidad de Tilburg. Es
actualmente profesor a tiempo parcial de
Psicologia Organizacional Research Center en
Tilburg. Esta implicado en la preparacion del
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0 de entrada para el psicélogo del trabajo
y las organizaciones. (Ver cuadro 1).

El autor distingue entre tres

momentos en la Carrera del Psicologo:

El punto de transicion desde la
universidad a la practica supervisada, en
este momento se distinguen las
“competencias basicas”.

El punto de transicion de la
practica supervisada a la independiente,
usualmente después de un afio de trabajo
supervisado las competencias pueden ser
llamadas “competencias iniciales”.

El punto de transicion de psicélogo”
junior “a “senior” usualmente después de 4
o 5 aflos de practica independiente las
competencias en este momento pueden
ser referidas como  “competencias
avanzadas”.

Con lo anterior podemos resaltar la
importancia de identificar las competencias
que debe tener el Psicélogo
Organizacional, en cada etapa de su
desarrollo profesional.

La aportacion de Roe es clara 'y de
utiidad para el area, pero éste perfil lo
podemos adecuar al momento de la
carrera universitaria en que se encuentre,

Diploma Europeo de Psicologia como un miembro
del equipo del Proyecto Euro Psyt.

o al momento de su carrera como
profesionista.

Es decir si se es un estudiante de
Psicologia, se debe observar cuales son
las competencias basicas que se van
adquiriendo, y realizar las acciones
necesarias que ayuden a mejorar las que
se tienen o adquirir nuevas.

Si se esta ejerciendo actualmente
la profesién, debemos identificar qué nivel
de conocimientos, habilidades,
capacidades y competencias tenemos.
Para adquirir cada competencia que
requiera nuestra actividad actual.

En la practica de la profesiéon nos
damos cuenta que van cambiando
constantemente las necesidades dentro de
una organizacién, y que las personas
responsables de un Departamento de
Personal tienen el desafio de estar
adaptandose, creciendo, y
desarrollandose cada vez mas por las
exigencias del entorno y la  propia
empresa.

Es como quien aprende a manejar
un carro, te ensefian las técnicas,
conocimientos generales de lo que puede
pasar si haces tal o cual cosa, pero en la
medida que tu lo vas experimentando vas
reforzando la habilidad y adquiriendo
nuevas competencias.
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Epomplo de perfil de competencias de los pucologos del trabajo

y las organizaciones (mivel de sntrada)

Seguro el dia que tuviéramos que —
manejar un tractor dudariamos por un
momento, porque aunque Sepamos S
manejar no sera lo mismo un auto
pequefio, que ese tractor.

38 2! 21 3

MHatubicd uetes

(TR NSRS

"
Mat 1N 2 CORTMAWC 2 4N o o
~

MHatrituiacs

Igual pasa con las competencias
que requerimos al trabajar en distintas
organizaciones, el desafio de una empresa o=
multinacional sera mayor al desafio de una R
empresa mediana o nacional. La P
preparacion y capacidad que se requiere Fiides V
en ellas es diferente en cuanto al nivel de :
competencias.

MHatmindadd
L TR LLVS) P

Nuestra profesiébn como cualquier
otra profesion, requiere de una preparacion T e Y—
constante, y actualizacién ante un mundo e g e

cambiante... gy ——p
CONCLUSION

Como se menciond anteriormente Cuadro 1.- Robert A. Roe. Perfil
las competencias es un tema que del Psicologo del trabajo y
actualmente esta tomando mas Organizaciones

importancia no solo en el &mbito laboral,
sino también en el educativo. Por esta
razén creo que la investigaciéon podra
ayudar a los estudiantes a desarrollar sus
habilidades para destacar es un vida
laboral. Es aqui en donde el psic6logo
organizacional se desempefia para
encontrar esas habilidades que el
personal de una empresa debe destacar
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ESTRATEGIAS A DESARROLLAR EN PSICOLOGIA EN MOVIMIENTO

Lic. Verdnica Gonzalez Hernandez
Catedratica de la Facultad de Psicologia Organizacional de la Universidad de Ledn,
Plantel San Francisco del Rincén

RESUMEN: Se describe el procedimiento
gue se lleva a cabo para la realizacion del
evento académico: “Psicologia en
Movimiento”, que se efectta en la
Universidad de Leon, el cual es organizado
y coordinado por estudiantes de Psicologia
Organizacional; este evento permite a los
estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en las asignaturas de Técnicas
de Intervenciéon Grupal y Formacién de
Instructores. De igual manera, se propone
la creacibn de un manual de
procedimientos para “Psicologia en
Movimiento”, el cual ya ha sido aplicado

Palabras Clave: “Psicologia en Movimiento”,
psicologia  organizacional, manual de
procedimientos, estrategias.

INTRODUCCION

Como parte de la formacién integral
de los alumnos de la facultad de Psicologia de
la Universidad de Ledn, se lleva a cabo el
evento denominado “Psicologia en
Movimiento”, el cual tiene como finalidad
integrar a todos los alumnos de la facultad de
Psicologia para que se conozcan.

Los alumnos que coordinan esta
actividad son los de quinto cuatrimestre del
tuno diurno y los de octavo cuatrimestre del
turno matutino y nocturno y para estos grupos
el objetivo del evento es que integren los
conocimientos adquiridos en las materias de
Técnicas de Intervencion grupal y Formacion
de Instructores, ya que los aprendizajes
adquiridos en estas materias les dan a los

alumnos las herramientas necesarias para
llevar a cabo de manera exitosa este proyecto.

Por lo que al haber sido parte
integrante de este evento, me surge la
inquietud de proponer la creacion de un
Manual de Procedimientos para el proyecto de
Psicologia en Movimiento, por medio del cual
se definan exactamente los roles y funciones
de cada comisién, se tengan en cuenta los
tiempos, presupuestos aproximados y demas
particularidades que requiere un evento de
esta magnitud.

La utlidad de esta Investigacion
radica en que con el disefio de un Manual para
el proyecto de Psicologia en Movimiento, se
tendra una mejor planeacion,

organizacion, direccion y control del
evento.

Los alumnos y maestros involucrados
sabran perfectamente cudl es la funcion que
les toca desarrollar, se optimizaran recursos
materiales y humanos, ademas se evitaran
conflictos internos entre los estudiantes de los
diferentes turnos que organizan el evento, ya
que al estar definidos los roles, cada uno se
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enfocara a su labor e inclusive, al tener en sus
manos el manual, conoceran las funciones de
otros comités, y si tienen la posibilidad podran
apoyarlos con algunos contactos (como
patrocinadores) y se trabajara en armonia
para el beneficio de todos.

DESARROLLO
Tomando en cuenta que en la

formacién de equipos, el rol juega un papel
importante, Gordon, hace referencia a los
tipos de conflicto que se pueden generar, y los
clasifica de la siguiente manera:

1. El conflicto intra-emisores: Cuando una
persona deposita expectativas
encontradas o incongruentes en la persona
que desempefia el rol.

2. El conflicto inter-emisores: Cuando las
diferentes personas con las que interactla
la persona que desempefia el rol esperan
cosas distintas de su actuacion.

3. El conflicto inter-roles: Cuando las
expectativas ligadas a los diferentes roles
de una persona producen conflictos.

4. El conflicto del rol personal: Cuando las
actividades que se esperan de la persona
que desempefia el rol infringen la escala de
valores y moral de esa misma persona.

Continolo G. define al manual como:
“Una expresion formal de todas las
informaciones e instrucciones necesarias para
operar en un determinado sector; es una guia
que permite encaminar en la direccién
adecuada los esfuerzos del personal
operativo”.

Joaquin Rodriguez Valencia define
manual como: “Un documento en el que se
encuentra de manera sistematica, las
instrucciones, bases o procedimientos para
ejecutar una actividad”.

El manual de Psicologia en
Movimiento ha sido aplicado en el Plantel San

Francisco del Rincén. El grupo con el que se
trabaj6 fue el 801 de la licenciatura en
Psicologia Organizacional, en el afio 2010.

A continuacion describiremos el
proceso para la aplicaciéon del manual y las
ventajas que se obtuvieron:

Como punto de partida el manual se
constituye como una herramienta de
conocimiento y fortalecimiento para el
docente, ya que le proporciona los elementos
necesarios para fungir como guia vy
coordinador general del evento.

Por otro lado, antes de iniciar la
organizacién y puesta en practica del evento,
se les leyd integramente a los alumnos el
contenido de manual, con lo que éstos
pudieron tener una vision general de los
objetivos, funciones y comisiones que
integraban el evento, disipandose asi varias
de las dudas que tenian y aclarandose
inquietudes importantes de los estudiantes.

Cabe sefalar que una de las partes
del manual que mas interes6 a los alumnos
fue la relativa a los antecedentes del evento y
las caracteristicas que deberian cumplir los
integrantes de las comisiones, ademas les
queddé muy claro el perfil que debian tener
para integrarse a las diferentes comisiones y
cubrir las funciones que se iban a necesitar.

Esto fue de gran utilidad, ya que los
alumnos, de acuerdo a sus intereses,
habilidades, aptitudes y conocimientos se
integraron a la comision que mas cubria sus
expectativas y en la que ellos pensaban que
podian dar mejores resultados en el evento.
Lo cual facilité, en buena medida el trabajo y
evitd que hubiera pérdida de tiempo, dinero,
energia y esfuerzo, ya que cada comision
estaba integrada por las personas idoneas,
esto contribuyd notablemente al éxito del
proyecto.

Es importante comentar que el evento
se llevd a cabo con la colaboracién de un
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docente y catorce alumnos, que si bien es
cierto, representa un ndmero menor en la
escala del Plantel Paraisos, no por ello el
evento dejé de ser de la misma importancia y
trascendencia.

Otro de los beneficios que trajo
consigo la implementacion del manual, fue
gue a los alumnos les quedd perfectamente
claro el sistema de evaluacion que se iba a
implementar para el proyecto de Psicologia en
movimiento ya que se desglosaron
puntualmente los porcentajes de calificacion
que se iban a otorgar por cada uno de los
criterios de evaluacion, de entre los cuales,
uno de los mas importantes fue que en cada
evaluacion parcial los alumnos debian
presentar sus avances, de acuerdo en la
comision en la que estuvieran trabajando, por
ejemplo, debian presentar varios
presupuestos, para poder contrastarlos vy
elegir el que convenia mas.

De igual manera, presentaban una
lista de patrocinadores, de lugares para hacer
el evento, de los probables mendus, etc. Todo
lo anterior sirvi6 para promover la blusqueda
de opciones en las diferentes areas que se
manejan en el evento, asi como para impulsar
la busqueda de los mejores proveedores y de
elementos que quiz4 todavia faltaban en los
parciales, esto para que el dia del evento no
se presentara ningln contratiempo.

Asimismo, el manual sirvié de impulso
y reforzamiento a la organizacion y al trabajo
que estaban desarrollando los estudiantes y
permitioé al docente tener un seguimiento muy
cercano de todas las actividades previas. Tan
fue asi que en el segundo examen parcial los
alumnos ya contaban con la promocion del
evento que se hizo en los salones de las
diferentes licenciaturas del Plantel San
Francisco de la Universidad de Ledn, en las
preparatorias publicas y privadas de este
municipio, asi como con profesionistas de la
zona.

CONCLUSIONES

De igual manera, el uso del manual,
propici6 una comunicacion efectiva entre
alumnos, alumnos y maestro, alumnos y
direccion de carrera, alumnos y director de
plantel, y entre todos los agentes involucrados
de alguna u otra manera. Como consecuencia
de esto, lo alumnos sabian con quién dirigirse
para solicitar alguna carta por parte de la
Universidad, para entregar solicitudes, sabian
con qué comision acudir, ya que como ya se
habia comentado, conocian perfectamente las
funciones y los alcances de cada una de ellas.

Cabe resaltar que el manual sirvié
como una guia efectiva para que los alumnos
supieran qué hacer, como hacer, con quién
dirigirse, cual es el objetivo de las actividades,
etc. Esto generé un clima de confianza,
apertura, trabajo en equipo, colaborativo y
cooperativo, por lo que el conflicto fue minimo,
ya que cumplieron en tiempo y forma con lo
gue se les habia asignado; si acaso se dieron
dos o tres conflictos en todo el proceso, éstos
se generaron por la presion ejercida por parte
del docente, pero no por malos entendidos
entre estudiantes ni por invasion de funciones
entre comisiones.

Asimismo este ejercicio sirvi6 para
desarrollar, en algunos y reforzar en otros sus
conocimientos previos y su sentido de
corresponsabilidad, solidaridad, puntualidad.
Ademas los hizo saber que son capaces de
enfrentar retos y salir adelante al ir cumpliendo
las metas que se propongan tanto como
estudiantes 'y, en un futuro, como
profesionistas exitosos y personas de bien
comprometidas al servicio de la sociedad.

No podemos dejar de mencionar que
en esta experiencia, contamos con el apoyo
incondicional de la Direccién de Plantel y de
Carrera, que se involucraron
comprometidamente con el proyecto y nos
facilitaron todas las gestiones necesarias para
el éxito de Psicologia en Movimiento.
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Ademads, uno de los alcances mas
importantes de esta investigacién es que los
alumnos realmente podran poner en practica
los conocimientos adquiridos en sus materias
de Técnicas de Intervencion Grupal vy
Formacion de Instructores, lo cual les hara
tener un aprendizaje significativo y sobre todo
les servira para poder desarrollarse de
manera adecuada en el campo profesional
una vez que egresen de la carrera.
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Pensamiento Sistémico:
Creatividad y resolucion de conflictos

Maria del Carmen Hernandez Calderdn
Lic. En Pedagogia, Maestria en DOyH
Facultad de Psicologia Organizacional

Plantel La Piedad

¢ Has escuchado decir: “no veas solo el arbol,
ve el bosque”?, seguramente la respuesta es
afirmativa, la situacion aqui es que nos
ensefian a como ver el bosque, y el dia a dia
nos hace ver solamente el &rbol, en la misma
universidad nos dicen los profesores:
“‘observa mas alla del problema”, “no te
enfoques en X situacion” pero ni ellos nos
dicen cémo ir mas lejos en nuestro
pensamiento.

Hoy hablaremos de la forma facil para
ver el bosque completo, y es por medio del
pensamiento sistémico, hablando primero de
¢qué es un sistema?

Segun Connor: “es algo que fundamenta
su existencia y sus funciones como un todo
mediante la interaccion de sus partes” para el
sistema tenemos que
tomar en cuenta que
todo tiene que tener un
objetivo claro y preciso,
para dar un mejor
ejemplo de un sistema:
es nuestro cuerpo, el
cual esta compuesto por
subsistemas como es el
sistema nervioso,
sistema digestivo entre
otros, y éstos a su vez
tienen  6rganos que
trabajan individualmente
para lograr el objetivo en
comun del subsistema
dando resultado al
sistema o cuerpo humano.

Es fundamental darnos cuenta que por
mas que observemos y veamos otros puntos
de vista, lo importante siempre permanecera,
es decir, aunque observes el bosque siempre
tienes tus ojos en el arbol que veias primero.

Las ventajas de utilizar el pensamiento
sistémico son: resolver problemas, desafiar,
afrontar y dar lucidez en creencias propias.

Para poder realizar un pensamiento
sistémico podemos hacer uso de diferentes
herramientas y una de ellas es pensar en
forma de circulos, llamada también la esencia
de los sistemas, donde las flechas llevan un
mismo sentido, ya sea hacia la izquierda o a
la derecha. Dentro de este tipo de
pensamiento lo vemos como un bucle de
realimentacion, es decir, un pensamiento
basado en respuestas
poniendo alerta todos
nuestros sentidos.

Es importante en el
bucle de realimentacion

poner los  sentidos
alerta: visién, olfato,
oido, gusto, tacto...
imagina el pensar en

una sola direccion pero
con tus sentidos alerta,
el resultado  seran
respuestas que
necesitas para tu
pensamiento sistémico,
qué maravilloso sera

eso, jinténtalo!
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Otras de las herramientas son los mapas
mentales que por definicidn entendemos que
son: “un diagrama usado para representar
palabras, ideas, tareas, dibujos, u otros
conceptos ligados y dispuestos radicalmente
alrededor de una palabra clave o de una idea
central. Los mapas mentales son un método
muy eficaz para extraer y memorizar
informaciéon” mismos que creamos por medio
de la eliminacion, es decir, mientras estamos
despiertos nuestros sentidos no dejan de
recibir estimulos y seria imposible prestar
atencién a todos y manejar tanta informacion,
lo que hacemos es seleccionar y filtrar los
estimulos segun nuestro estado de animo,
nuestro interés, nuestras preocupaciones y
nuestro estado general de lucidez. Los mapas
mentales forman un sistema y todos los
sistemas tienen una finalidad, y en nuestro
sistema de creencias es explicar nuestra
experiencia y dotarla de significado.

e

-

Tenemos que tomar en cuenta dentro del
pensamiento sistémico la Causa y Efecto, es
decir toda accion corresponde una reaccion.
Por ejemplo, cuando se da la causa de A le
sigue el efecto de B, y si se da B significa que
se ha dado A; es facil pensar que no tienen
nada que ver éstas situaciones unas con las
otras pero en realidad estan ligadas, por tal
motivo existen tres grandes mentiras respecto
a la causa y efecto:

1. La causa y efecto estan separados y
el efecto se produce después de la causa.
Causa y Efecto son dos palabras
diferentes, pero, dependiendo del punto de
vista, pueden referirse a un mismo suceso.
La pro-alimentacion demuestra que el
efecto de una causa puede ser causa de
un efecto.

2. El efecto sigue a la causa en tiempo y
espacio. Eso es lo que esperamos, Yy

cuando el efecto sigue la causa, resulta
més sencillo establecer una relacion entre
ambos, pero no es verdad en los sistemas.
Buscar el efecto préximo a la causa puede
llevarnos a falsas conclusiones.

3. El efecto es proporcional a la causa.
Esta idea es cierta cuando nos referimos a
objetos fisicos, asi, cuando un vehiculo
choca contra otro, el dafio y el impacto
dependeran de la masa y la velocidad de
los dos vehiculos. Pero no podemos
generalizar y aplicar esta idea a todos los
sistemas 0 mecanismos.

Todo esto nos lleva a pensar mas alla de
la légica, imagina pensar con sentidos, con
bucles de respuesta, con circulos, mapas,
causa y efecto... todo se vera diferente, no lo
dudes jhazlo!

Por ultimo es el cerrar ciclos, tal vez has
escuchado muchas veces que te dicen: “cierra
ciclos”, en diferentes aspectos de nuestras
vidas pero nadie te dice cémo cerrar ciclos,
pues bien, todo depende de lo aprendido en
nuestra vida y recuerda que solo aprendemos
lo que nos interesa, lo que le encontramos
l6gica, pasion, amor, es ahi donde
empezamos a aprender més facilmente; para
iniciar a cerrar ciclos necesitamos las
conexiones con lo que inici6 y en doénde
terminard, siguiendo por realizar una sola
cosa a la vez, no es conveniente realizar
varias cosas a la vez ya que habrd momentos
que olvidemos la accion realizada por prestar
atencioén a otra. Y por ultimo, recuerda que el
resultado es igual al esfuerzo, si no te
esfuerzas no tendrds los resultados que
quieres.

Ahora bien, ¢qué piensas de ver solo el
arbol y no el bosque completo? Ojala que te
sirva para ver todo el panorama vy puedas
tener un pensamiento sistematico que te
ayudard en tu vida personal y profesional,
cualquier objetivo que te propongas
pensandolo de esta manera es seguro que lo
lograras.

NUMERO 43

Diversidades



R A , , >
I INVESTIGACION ACADEMICA ('“{u-\"]v[.ﬂmp
== DE LEON
La actitud colaborativa del profesionista recién
egresado frente al medio laboral
L.P.O, Mtra. Carolina Ortega Rivera
Universidad de Ledn Plantel Silao
Imparticion de clases en las licenciaturas de Psicologia Organizacional, Derecho, Comunicacion,
Ingenieria Industrial Administrativa, Administracion de Empresas, Contabilidad y Bachillerato.
Resumen Desde hace un tiempo se ha se ha co.nsidera.ldo parte de la médula espinal del
comenzado a ser revaluado el método para saber corredor industrial de nuestro pais.
si las personas son inteligentes, lo cual generaba No obstante la manifestacion de la falta de
una garantia laboral. La vida demuestra que a . | ! | recié ha si
veces quienes sacaban las mejores calificaciones actitud colaborativa del recién egresado, ha sido de
en la universidad no terminaban siendo a quienes interés personal para estudiar las posibles causas
or les ib la vida, Est ql it o factores fundamentales que han dado origen al
;“eel(;]dis clieanu::: t?u:e”n: mzz?j;o:jqeueastitjglaz incremento de éste fendmeno, debido a que
Ipb ativ generan algunos problemas en la estabilidad
colaborafivas. laboral en las organizaciones, afectando
El comportamiento organizacional es un dir?ctamente en el_desempeﬁo de las mismas, de
campo de estudio en el que se ejerce el impacto ahi que es necesario analizarlo.
que individuos, grupos y estructuras tienen en la Las oportunidades de trabajo en Silao cada
conducta dentro de las organizaciones, con la p , .
o L . . vez son mas, en areas gerenciales y
finalidad de aplicar éstos conocimientos a la mejora administrativas. Sin embargo se ha presentado
de la eficacia de tales organizaciones. La actitud . . ) . )
~ o . éste fendbmeno relacionado con la actitud no
que desempenfia el profesionista recién egresado . .
| 4 de trabai | det s o | colaborativa, que en consecuente influye en la
Egtaicia;\reei csrta[a:) T;r)gaescoon qél:(iio jl(;n:c:itrzrioa rotacion de profesionistas recién egresados de las
. ’ ) ' universidades, en la cual se manifiestan
que se dirja con resultados de calidad y de porcentajes con numeros rojos. Y en su defecto
productividad donde el profesionista se proyecte . . ) '
laborati quien decide quedarse laborando dentro de las
colaborativo. organizaciones, haciendo presente el fenémeno de
la actitud no colaborativa, enfrenta desgastes
INTRODUCCION incensarios para lograr las metas y objetivos
La trascendencia de un pais estd en manos establecidos, tanto de la empresa como del
de cada uno de los ciudadanos, de sus trabajador.
conocimientos, habilidades y actitudes bien
direccionadas y motivadas a lograr grandes
aspiraciones e importantes resultados que
satisfagan en primera instancia al individuo,
después a la organizacion a la que pertenece, y por
ende al pais.
Silao, Guanajuato, es un municipio con mucha
riqgueza empresarial, actualmente se cuenta con En la actualidad los jovenes tienen diversas
mas de SEIS parques |ndys_tr|ales |nt§grados por oportunidades para estudiar una profesiéon con
empresas originarias de distintos continentes. Silao ventajas econdmicas, e incluso de tiempo, en el
« Roviita o ~
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cual egresan de una manera fugaz. Las cuantitativas. Los cursos sobre el comportamiento
generaciones han cambiado y la tecnologia ha humano y las aptitudes y actitudes de las personas,
llegado a sofisticar muchos procesos personales y recibian atencion minima en relacién con los
laborales. Es importante no solo ensefiarle al joven aspectos técnicos de la administracion. Sin
aspectos técnicos de la materia, sino hacerlos embargo, en las dos (Ultimas décadas, las
inmersos en habilidades colaborativas que facultades de administracion se han percatado de
impacten la actitud del mismo para cuando éste se la importancia que reviste la comprensién del
incorpore al area laboral sin precedente en la comportamiento humano en la determinacion de la
actitud. eficacia de un administrador. Se menciona que los
estudiantes de MBA
La  inquietud  de (Master  in  Business
inclinarme hacia este tema Administration, por  sus
es a partr de la siglas en inglés)
visualizacion durante la necesitarian sus

experiencia laboral y las
estadisticas que se
presentan en los diversos
medios. Con esta
investigacion se propone
que el resultado pueda ser
utiizado como referente
para identificar actitudes,
faltas de colaboracion de
los recién egresados de las
universidades y se mejoren

capacidades técnicas y
cuantitativas durante los
dos primeros afios después
de egresar de la escuela.
Sin embargo, pronto la
habilidad para el liderazgo,
la comunicacion y
colaboracion serian la clave
para diferenciar a los
gerentes cuyas carreras en
realidad irfan en ascenso®.

las practicas que

actualmente realizan con el “Las actitudes son
personal recién egresado, declaraciones de
las personas constituyen el recurso mas valioso evaluaciones favorables o desfavorables, relativas
que tiene un pais, por lo que hay que saber a objetos, personas o acontecimientos.”

potencializar al maximo y aportar estadisticas que

le puedan servir en el &mbito empresarial Es importante definir lo que son las actitudes

ya que constituyen las predisposiciones hacia los
aspectos del mundo. Por consiguiente, los
miembros de una institucion asumen actitudes
respecto a sus jefes, los sistemas de control, las
normas establecidas, las politicas implementadas y
los demas factores organizacionales pertinentes.
La actitud tiene implicacion en todo organismo
Hace mucho que los gerentes en activo social.
entendieron la importancia que tiene la capacidad
interpersonal para la eficacia administrativa, las
escuelas de negocios se han tardado mas en
captar el mensaje. Hasta finales de la década de
1980, la curricular de las escuelas de negocios
hacia énfasis en los aspectos técnicos de la
administracion, y se centraban en especifico, en la
economia, contabilidad, finanzas y las técnicas

DESARROLLO

La actitud colaborativa frente al &mbito laboral

Los factores que han determinado una
actitud no colaborativa dentro de las
organizaciones, por parte de los recién egresados
de las universidades, pueden ser muy diversos, ya
gue nos encontramos en una reflexion para
investigacion, y para poder generar resultados
implicitos a la misma. Porque por una parte las

8 Robbins Stephen P., Judege Timothy A. Edicion,  México, Editorial  Pearson
Comportamiento  Organizacional, 10ma Educacién, 2009, pag. 9.
4IDEM, pag75
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universidades son corresponsables de la
educacién académica que posee el egresado, y en
la facilitacion de actividades que generen inclusion
a desarrollar actitudes colaborativas, que éstas a su
vez, se convierten en herramientas indispensables
al momento de agregarse al ambito laboral, en el
que estoy de acuerdo en que las calificaciones
impecables por si solas no determinan el éxito del
profesionista, si no cuenta con actitudes
colaborativas detonantes para el éxito personal y
organizacional. Es necesario la integracion de
elementos desde que es alumno para que aprenda
la importancia de esta adquisicién.

El componente del comportamiento de una
actitud se refiere a la intencion de comportarse de
cierta manera hacia alguien o algo.

El impacto de la actitud colaborativa se
identifica en el comportamiento del trabajador
recién egresado y su desgaste cuando no posee
ésta actitud.

En la organizacion se puede observar los
efectos de la ausencia de actitud colaborativa en
diferentes fendmenos como: la rotacién de
personal y el fracaso de metas establecidas.

Asi que las causas de esta deficiente actitud
colaborativa pueden ser generadas desde la
educacién familiar, primaria... universidad, pero
también de las organizaciones, ya que la mano de
obra es barata y los trabajadores de las empresas
laboran largas horas con salarios bajos, sobre todo,
al recién egresar de la universidad.

Compafieros colaboradores, las personas
obtienen més de su trabajo que solo dinero o logros
tangibles. Para la mayor parte de empleados, el
trabajo también cubre la necesidad de tener
interaccion social. De ahi que no sorprenda que
tener compafieros amistosos y colaboradores, lleve
a un incremento de la satisfaccion en el trabajo. El
comportamiento del propio jefe también es un
determinante principal de la satisfaccién. Los
estudios dicen que la satisfaccion de los empleados
aumenta cuando el supervisor inmediato es
comprensivo y amistoso, hace elogios por el buen
desempefio, escucha las opiniones de los
empleados y muestra interés personal por ellos.®

5 Robbins Stephen P., Judege Timothy A.
Comportamiento  Organizacional, 10ma

La inmersion de recién egresados de las
universidades al ambito laboral, se enfrentan a
retos muy particulares de esta generacion y es
importante portar las herramientas necesarias para
poder hacer frente desde wuna posicion
colaborativa, que lleven a generar una mutua
responsabilidad, desde un logro profesional,
satisfaccién laboral y contribuir a la productividad
organizacional y poder gestar un mejor pais.

CONCLUSIONES

Es necesario generar politicas publicas para
que surjan resultados de un verdadero compromiso
mutuo.

El generar oportunidades a los recién
egresado facilitando ésta inmersion al ambito
laboral, y crear experiencia para que en un futuro
sea especialista en su campo de trabajo, y poder
colaborar de manera mas Optima, incluso el permitir
la inclusiébn de jOvenes recién egresados de la
universidad, puede traer consigo ideas innovadoras
y frescas. Cada uno de los recién egresados debe
tener la capacidad de auto monitorear su actitud y
herramientas con las que cuenta, y si llegara a
encontrar  deficiencias en éstas actitudes
colaborativas, donde comenzaran un trabajo
personal y profesional para poder competir en las
grandes ligas, realmente estoy segura que quien
logra el equilibrio entre lo emocional e intelectual
logra el éxito.

Indiscutiblemente creo que la responsabilidad
de una actitud colaborativa estd relacionada
fuertemente entre el colaborador y la empresa, es
necesario edificar el grado de responsabilidad de
cada parte, asumirlo y corregir lo que sea
necesario, antes de que aparezcan las
consecuencias como rotacion de personal.

A continuacién, termino mostrando  un
cuadro donde el autor muestra ésta
corresponsabilidad entre el empleado, en este caso
el recién egresado y la organizacion.

Edicibn, México, Editorial Pearson
Educacion, 2009 pag. 93
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Actitud de la organizacion ante el empleado

“Cuatro productos de las actitudes empleado organizacién”®
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Las actitudes

Leslie Jazmin Garcia Hernandez
Licenciada en Psicologia. Especialidad en Ensefianza Universitaria
Licenciaturas en las que se Imparte clase: Arquitectura, Derecho, Comunicacion, Psicologia
Organizacional, Contaduria Publica, plantel: Dolores Hidalgo, C.I.N. GTO.

Resumen La actitud es un reflejo de las
valorizaciones que hace el sujeto en distintas
facetas de su vida, asi como el aprendizaje, ya
gque permite asimilar la informacién
propiciando la busqueda y superacion
personal. Se debe tomar en cuenta, como el
ser humano hace la construccion y la
interiorizacibon de diversas formas de
pensamiento que regiran su proyecto de vida
personal y profesionalmente, proyectando
resultados favorables o desfavorables de
acuerdo a su previo aprendizaje de dichas
actitudes.

Palabra Clave: Actitud, Adquisicién, Funcion
y Tipos.

Introduccién: Las actitudes juegan un papel
fundamental a la hora de dirigir la atencion, los
pensamientos y las conductas de las personas
contribuyen a satisfacer las necesidades
psicol6gicas fundamentales de los humanos:
tener conocimiento y control sobre el entorno,
mantener cierto equilibrio y sentido interno,
ser aceptados por los demas y sentirnos bien
€on nosotros mismos.

Aungque existen diferencias individuales y
culturales, todo el mundo tiende a juzgar los
estimulos del entorno en dimensiones
evaluativas donde los habitos, son patrones
de conducta rutinarias, por lo que las actitudes
reflejan los valores, normas y preferencias que
rigen nuestra interaccién en el entorno. Hay
que recordar que la actitud se manifiesta ante
cualquier  objeto  material, personas,
situaciones o ideas.

La funcién basica, es la de permitir al sujeto
alcanzar objetivos deseados y evitar los no
deseados, los que generen recompensas
prescindiendo de los no deseados,
permitiendo alcanzar lo anhelado, evadiendo
lo que nos disgusta y reforzando la sensacion
de libertad y competencia.

El poder expresar las actitudes, permite
identificar e informar al otro sobre nuestra
conducta, fortaleciendo asi nuestra identidad,
los valores y principios, obteniendo Ila
aceptacion y el sentido de pertenencia grupal
cubriendo una necesidad psicoldgica.

Justificacion: Las actitudes son una forma de
ver la vida, hay que comprender como el ser
humano se rige para determinar como
plantear su desarrollo personal y profesional,
partiendo de sus experiencias, su aprendizaje
y la consecuencia de sus actos, lo que
modificara su desempefio en un futuro
generando  pensamientos  positivos 0
negativos que determinardn su rendimiento
personal y por ende el profesional.

Objetivos: Comprender la formacién, la
adquisicién de las actitudes, analizar como se
manifiestan e indagar las consecuencias de
cémo se manejan las actitudes.

Desarrollo: Se define a la actitud como una
conducta o una forma de comportamiento que
estd determinada por la personalidad que
permite afrontar o superar cualquier
circunstancia de la vida propia del ser
humano, impactando en areas como la
familiar, sentimental, laboral, social vy
economica.
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La actitud se constituye por tres cualidades
que son la base de la personalidad segln
William J. Mcguire:

a) Cognitivo: Se adquiere a
través del aprendizaje obtenido por
los sentidos, de acuerdo a esto el
sujeto responde.

b) Afectivo: Estd ligado a las
emociones y sentimientos por lo que
el individuo reaccionara de acuerdo a
su previo aprendizaje.

c) Conductual: Dependera de
los estimulos a los que el sujeto se
vea sometido, seglin su experiencia,
sera su capacidad de reaccion
conductual que puede llegar a ser
predecible o no.

¢ Como se adquieren las actitudes?

Las actitudes son aprendidas segun el
condicionamiento clasico de Pavlov, donde
hace referencia al aprendizaje de acuerdo a
los estimulos a los que se exponga el
individuo. Por lo que se explica por medio de
una clasificacion de 4 etapas:

1.- Aprendizaje: Si son estimulos positivos o
agradables, se tendra wuna conducta
agradable. Si por el contrario el estimulo es
negativo o desagradable, la conducta sera
negativa o desagradable y moldeara la
conducta del individuo propiciando el
aprendizaje.

2.- Familia: Es un importante modelo que
sirve de referencia al individuo, ya que ejerce
una influencia positiva o negativa, ya que el
sujeto aprende por medio de la observacién o
el previo aprendizaje de sus mayores.

3.- Los Grupos Sociales: La escuela, las
amistades, también son un parametro de
referencia para los individuos que ejercen una
influencia por medio de valores, y lo que esta
permitido o no, bien visto o tolerado en su
ambiente.

Los valores sirven como puntos de
decision y juicio a partir de los cuales el sujeto
desarrolla actitudes y creencias especificas.
Los valores se tratarian, de alguna forma, de
actitudes generalizadas (Garzon y Garcés)

4.- Los medios de Comunicacién: Son un
fuerte modelo de referencia ya que es
universal el tipo de informacion que se maneja
y se sale del control escolar, familiar,
marcando parametros socioculturales que
regiran el tipo de comportamiento y acciones
gue el individuo lleve a cabo en su vida social,
laboral y sentimental, si no hay un referente
gue guie o moldee la vida de los sujetos
expuestos.

Funciones de las Actitudes

Cubren ciertos vacios o necesidades
psicoldgicas por lo que se explica en cinco
pasos:

a) Funcibn de conocimiento: Las
actitudes ayudan al sujeto a ordenar,
entender y asimilar las informaciones que
pueden resultar complejas, ambiguas e
impredecibles.

b) Funcién instrumental: Las actitudes
ayudan a las personas a lograr objetivos
deseados y evitar aquellos que no se
desean permitiendo el placer.

¢) Funcién ego-defensiva: La actitud
permite afrontar las emociones negativas
hacia si mismo, externalizando ciertos
atributos o denegandolos. Las actitudes
ayudan a proteger la autoestima y a evitar
los conflictos internos -inseguridad,
ansiedad, culpa.

d) Funcién valdrico-expresiva o de
expresion de valores: Las actitudes
permiten expresar valores importantes
para la identidad o el auto-concepto. Las
personas a través de sus actitudes
pueden expresar tendencias, ideales y
sistemas normativos.

NUMERO 43

Diversidades



-

I" INVESTIGACION ACADEMICA ~~ UNIVERSIDAD
\ 4= DE LEON

e) Funcién de adaptacion o ajuste social:
Las actitudes permiten integrarse en
ciertos grupos y recibir aprobacién social.
Las actitudes pueden ayudar a cimentar
las relaciones con las personas o grupos
gue se consideran importantes, es decir,
permiten al sujeto estar adaptado a su
entorno  social, ser bien vistos,
aceptados, etc.
NO SE EQUIVOCA EL PAJARO

QUE ENSAYANDO EL PRIMER VUELO
l CAE AL SUELO,

SE EQUIVOCA AQUEL QUE,
OR TEMOR A CAERSE RENUCIA

A VOLAR, PERMANECIENDO
A 3 e ) EN EL NIDO,

Tipos de Actitudes
Existen muchas clasificaciones:

o Actitud positiva: Se aprende a tratar
de percibir lo bueno de las cosas, apoyarse de
los recursos, de las experiencias previas, o
gue permite sobrellevar lo dificil por medio de
la energia, fuerza y valor. La actitud positiva
implica mucha disciplina y una marcada
tendencia al trabajo inmediato que permita
superar problemas.

. Actitud Negativa: Generalmente se
tiene la percepcion de crear conflictos y
tensiones con los deméas por medio del
egoismo, rencor, celos, soberbia, indiferencia
etc. Este tipo de actitud también es
contagiosa, y una persona con actitud
negativa a cargo de un proyecto es altamente
probable que fracase, porque aparte de los
problemas cotidianos, creard& muchos mas
haciendo las labores mas complejas de lo
normal.

. Actitud proactiva: Es el tener la
iniciativa, tener la capacidad de tomar
decisiones, asumir la responsabilidad de
nuestros actos abordando las oportunidades
que se presentan, incluso puede llegar a
anticipar hechos  propiciando  nuevas
oportunidades e ideas.

. Actitud reactiva: Se reacciona de
forma impulsiva, observa los defectos de los
demads, posee un comportamiento pasivo,
depende del contexto que lo rodea, culpa a
otros, pensamientos pesimistas o fatalistas,
por lo que evade y evita asumir la
responsabilidad de hechos, lo cual es una
limitante para cumplir diversas metas
personales o en las organizaciones.

. Actitud emotiva: Esta vinculada al
uso de las emociones, cuando establece un
vinculo afectivo emocional, debido al
conocimiento interno de los involucrados.
Puede observarse en el amor, la amistad y
también en los proyectos que conllevan una
motivacién interna. Hay que analizar los
procesos Yy adquirir el compromiso de
completar las tareas, hasta alcanzar las
metas.

. Actitud desinteresada: Es la
capacidad que tiene el ser humano para
conectarse a otra persona y responder
adecuadamente a las necesidades del otro, a
compartir sus sentimientos e ideas, de tal
manera que logra que el otro se sienta muy
bien con él, requiere de cuatro cualidades
como la solicitud, la aceptacion, la apertura, y
la disponibilidad voluntaria.

o Actitud interesada: Se basa en
llenar las necesidades individuales, utiliza a
los deméas como objetos y medios para
alcanzar sus fines y metas, por lo que muestra
interés en las relaciones que le den beneficios
y superen las expectativas.

. Actitud manipuladora: Los
individuos no prosperan por voluntad propia
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ya que requieren de otro, y se aprovechan, ya conflictos interpersonales, grupales u
que los perciben como un medio para alcanzar organizacionales.
sus objetivos en beneficio propio. 3 Un ambiente  agradable
puede llegar a evocar emociones que
. Actitud integradora: Utiliza la mantengan a las personas en
comunicacion como recurso para relacionar a actitudes positivas, facilitando su
los individuos en una conducta que busca rendimiento como persona ante toda
mutuos beneficios y un bien coman. circunstancia o motivacion.

Conclusiones:

X La actitud es la base donde se
forja la existencia, la esencia de
nuestras ambiciones y logros.

Las actitudes son cambiantes
3 Maodifican el Comportamiento
Permiten estructurar y
organizar las creencias que
predisponen acciones individuales,
dependiendo de las circunstancias.

<> Las actitudes son recursos
personales de importancia y valor en el
desarrollo, tanto personal como social.
< Hoy en dia, formar en
actitudes, cobra un mayor sentido para
la prevencidon y/o resolucién de

K/
0.0

o

K/
0.0
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La falta de actitud colaborativa de los jévenes millenials y nativos digitales
en el ambito laboral

Lic. Liboria Carmona Zufiiga.

Lic. En Psicologia del Trabajo. Catedratica de la UDL Plantel Dolores Hidalgo en las carreras de:
Arquitectura, Administracion de Empresas, Contaduria Publica y Psicologia Organizacional.

Resumen El lector se adentrard en el Atender y disminuir los problemas que se

conocimiento y reconocimiento de lo que es la
inteligencia social y en especifico de la actitud
colaborativa, considerando el caso de los
millenials y los nativos digitales de la época
actual.

Reflexionara sobre el origen de estas
habilidades y su manifestacion en el entorno
laboral, como un indicador de reconocimiento
acerca de si se cuenta con ellas o no.

Palabras Clave: Actitud colaborativa,
Millenials, Nativos Digitales, Inteligencia
Social.

INTRODUCCION

Desde hace dos décadas atras, un nuevo
perfil de trabajador estd apareciendo, con
caracteristicas muy particulares, relacionadas
con la generacion humana a la que
pertenecen y dan las pautas de su
reconocimiento, en las que se detallan
aspectos muy particulares como su relacién
con la tecnologia y su dindmica de contacto
social.

JUSTIFICACION

Hoy en dia nuestro reto no soélo es
reconocer el nuevo perfil del trabajador, sino
ante todo lograr la insercion del mismo dentro
de la dindmica funcional de nuestras
empresas. En las cuales, observamos un
proceso de transicion mas lento en el reto de
la modernidad.

A partir de tomar consciencia sobre la
situacién, establecer nuevas estrategias de
interaccién, y detonar un mejor nivel de
disposicion del trabajador ante la solicitud de
colaboracién adicional.

generan en estas condiciones de trabajo y con
el perfil diverso de trabajadores.

OBJETIVO

Reconocer como una situacion familiar la
presencia de estos tipos de trabajadores con
el perfil identificado.

Analizar y enfocar la atencién a las
caracteristicas presentadas en cuanto a su
inteligencia social.

Lograr una mejor interaccion y promover
bajo consciencia de causa, el contacto
interpersonal para desarrollar su empatia.

DESARROLLO

Hablar de actitud colaborativa, es hacer
referencia a una caracteristica deseable en los
trabajadores de nuestras empresas. Ya que
esta disposicion, a ser y estar presentes, nos
hace considerar elementos empaticos a la
realidad cambiante de nuestros procesos y
etapas de desarrollo organizacional. A veces
son cambios relacionados con una situacion
temporal o con cambios definitivos. Son
momentos en los que requerimos que nuestro
personal sea capaz de ponerse la camiseta y
reconocer a sus compafieros en su situacion
presente. Ponerse con esta vinculacion
estrecha al servicio del otro.

Al hablar de colaborar, me contacto con
una caracteristica humana que te hace
sensible ante la realidad del otro. Nada nuevo
en nuestra historia personal. Pues es en el
nucleo familiar donde adquirimos los primeros
valores, que incorporamos para el resto de
nuestra vida.
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Fue en casa donde iniciamos nuestros
primeros  pininos  (pasos) sobre la
colaboracién. No era raro escuchar a nuestra
madre a lo lejos, pidiendo ayuda para el
hermano menor o para ella. En esta primera
empresa de la que formamos parte, aprendi
que el trabajo de casa es necesario, no
remunerado y se hace para beneficiar a todos.

Mi madre tenia una premisa que forj6é en
nuestra piel: “No esperes a que te pidan tu
ayuda, estate atento a darla cuando se
necesite, pues asi es mejor y la persona lo
agradece de corazon”. Es por ello que servir
al otro no me es ajeno y mucho menos
denigrante; encuentro en servir a los demas
un privilegio y un gozo especial.

Hoy en dia varias familias se distancian
a nivel afectivo y fisico, por las condiciones de
vida que prevalecen, situaciones como el que
ambas figuras paternales trabajan; el que los
tiempos y los espacios compartidos son
minimos. Fendmeno observado que se
presenta desde fines del siglo XX y durante la
primera década del siglo XXI.

Podemos referenciar que en las
generaciones “Y” y “Z”, los millenials, y
“nativos digitales” tienen una percepcion e
interaccion social diferente a la vista en
generaciones anteriores de trabajadores.
Caracterizada por el individualismo, las pocas
relaciones interpersonales cara a cara, una
consciencia social, lo que le aqueja al mundo
es trascendental, lo que le sucede a un
individuo se torna una realidad irrelevante,
minoritaria, pues todo es cuantificable por el
numero de “likes” que lo validan.

Ubicarnos en el ambito laboral, en
nuestro microsistema, es reconocer los
fenémenos sociales en una muestra a escala
de todo lo que es a fin y permea en nuestros
grupos humanos.

Podemos observar de forma interesante
y antagonica, la presencia de un fenémeno de
deshumanizacién socializada.

Hoy en las empresas hay politicas como
“Cero Papel” donde el reto es utilizar las redes
sociales en sustitucion del uso de papel, para
mantenernos comunicados, de lo que
obtenemos una relacién frecuente con un
extrafio que no conocemos Mas que en lineas
de texto, o por el auricular de un aparato
digital.

iPuedes dar los Buenos dias a 50
personas en linea y no sentir la calidez de
unas manos en una semana!

Sin embargo, el tema que hoy nos
atiende, tiene que ver directamente con algo
mas relevante, “la actitud colaborativa®. Esa
disposicion que implica en si misma el
reconocimiento del otro en un primer plano. Si
yO no me reconozco acompafiado, como
puedo validar al otro fuera de mi, después ser
sensible a su realidad y reconocer que en este
mundo de multiples conexiones, ambos nos
vinculamos y nuestras realidades llegan a
tocar puntos de encuentro, que en esta
interdependencia nos necesitamos y su
realidad es importante, pero también, y sobre
todo para ambos en el plano laboral.

Nuestros jOvenes jactanciosos del
conocimiento de las leyes y su aplicacion, se
manifiestan como luchadores sociales
incansables, interpretan a punto y coma la ley
para evitar el esfuerzo adicional. Algunos con
pensamientos muy cuadrados, cerrados,
donde su compromiso e iniciativa tan solo
existe en cuanto a su &rea de dominio,
marcada por la descripciébn de su puesto y
limitada por su horario establecido.

Algunos se tornan insensibles a las
necesidades de la empresa, porque no hay
una verdadera pertenencia a la misma, no la
viven como propia, hay una
despersonalizacion que los lleva a ser
apéticos ante otras realidades que no sean las
de ellos. O como lo expresa Goleman: “con un
autismo social que se multiplica en el mundo
contemporaneo, donde las personas parecen
desconectarse de quienes les rodean para
hacer contacto con una realidad virtual, bajo el
influjo de sus iPods, sus teléfonos maviles y
otros artefactos” (Goleman, 2010).

Incapaces emocionalmente de
reconocer esa necesidad interconectada, se
rehdsan a colaborar en otras tareas, con otros
comparfieros o con proyectos institucionales
de una indole diferente a la de su cargo.

Hemos llegado a tal grado de
desvalorizacion en el ambito laboral, que si no
nos piden las cosas por escrito, nos
encontramos cortos de iniciativa y vision para
ayudar a los demas. En el individualismo nos
protegemos para no dar un poquito mas de
nosotros.
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Aun recuerdo a Miguel Angel Cornejo,
en un articulo publicado en el 2005
escribiendo: “dar a nuestras empresas un
espiritu de servicio que considere dar un valor
agregado al trabajo que realizan, es una
urgencia de importancia inaplazable pues la
excelencia aspira a lo extraordinario. La
diferencia entre el éxito y el fracaso es minima
y se supera afiadiendo el valor agregado a
nuestra empresa mediante el valor agregado
que cada uno de nuestros trabajadores
proporciona” (Cornejo, 2005). Asi nos invit6 a
dar ese plus en todo lo que hacemos, aplicar
el prefijo extra a todo lo que queremos.

A veces ni las buenas maneras, ni la
toma de consciencia son suficientes para
donar un poco mas de ti a tu empresa y para
bien de los demés.

También es cierto que del otro lado de la
moneda se debe de considerar el tipo de
administracion y liderazgo que se ejerce a sus
subordinados. Pues hay direcciones
caracterizadas por una administracién de la
desconfianza, donde los jefes se sienten
amenazados por la capacidad sobresaliente
de sus subordinados o en el extremo opuesto,
la falta de confianza sobre sus capacidades,
esa vision basada en una minusvalia muy
distante de las realidades interpersonales.

Pero hablar desde terceros pudiera no
ser lo més correcto, es por ello que nos
atrevimos a  realizar un pequefio
experimento...

A un grupo de 13 alumnos, les pedi que
pasaran al frente 2 personas para colaborar;
un poco renuentes al principio, después de
unos 5 segundos de respiracion lenta y
pausada uno levant6é su mano y luego el otro
participante. Cuando vi a los 11 sentados les
pregunté ¢Por qué no pasaron al frente?
algunos argumentaron que tenian suefio, que
estaban cansados, que no querian, que no les
gustaba y 2 de ellos que no sabian,
simplemente no lo hicieron. Respuesta que
me hace considerar una similitud con una
tarde calurosa, donde al ofrecer un helado a
una persona cualquiera, ni siquiera considera
la posibilidad de decir si 0 no. No sabia si lo
queria o no, so6lo cerr6 los canales de
comunicacion e ignor6 la propuesta.

Una tibieza sorprendente, algo que
verdaderamente deberia de preocuparnos,
pues cuando la pereza de pensar, te lleva a tal

grado en el que el nivel de abstraccion o
alineacion es alto y grave, es como si
estuvieras muerto, pero ni siquiera lo sabes.

Algo similar sucede en el &mbito laboral,
encontramos comparieros que ni siquiera se
dan la oportunidad de saber por qué no
qguieren una cosa, tan solo se rehlsan a
hacerlo. En algunos centros de trabajo
tenemos compafieros de trabajo, pero no
colaboradores.

El colaborador como tal no existe; no esta
esa persona que al contratarle demuestra o
declara un compromiso incondicional para con
la empresa, la cual le da la oportunidad de
demostrar su capacidad y le remunera en
correspondencia a la misma. Simplemente
ese espiritu se apaga en cuanto se
encuentran frente a la propuesta de un poco
mas de responsabilidad, al incrementar la
exigencia a esa oportunidad de mayor
generosidad personal.

Pero es entendible, Goleman lo expuso,
hay seres humanos que carecen de la
inteligencia social, si, de esa capacidad para
entender e intuir qué siente la gente en cada
momento, qué necesita, cbmo se comporta y
gué espera de nosotros. Esa capacidad de
optimizar al maximo nuestra relaciéon con la
gente, generando el minimo nivel de rechazo
y consiguiendo los mejores resultados.

Dentro de los aspectos a considerar en
este tipo de inteligencia social son: La
empatia, el liderazgo, la inteligencia verbal, la
inteligencia emocional, la asertividad, saber
escuchar y prestar atencién, ser bueno
analizando el lenguaje no verbal de la gente,
ser bueno analizando a la gente, gestionar
bien el contacto fisico, interpretar
correctamente las situaciones sociales y vestir
de acuerdo a la situacion.

CONCLUSIONES

1.- La actitud guarda una relaciébn muy
estrecha con la historia de vida personal en el
nucleo familiar y el aprendizaje de los valores

2.- Se observa que los jovenes millenials y
nativos digitales al ingresar a las empresas,
luchan contra sus instintos naturales, en el
sentido de no poderse privar del uso de la
tecnologia tanto con fines para su ambito
profesional, como aquellos que no guardan
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relacién directa con la misma y si, en cambio,
con fines de caracter social

3.- Los jévenes de ahora tienen una
apreciacion de la realidad diferente a la que
caracteriza a otras generaciones anteriores.
Sus intereses difieren y sus prioridades
también.

4.- Su colaboraciébn es mas genuina e
inmediata si atiende a situaciones de interés
publico difundido por medios digitales, o si su
aprobacion va en relacion al consenso de la
opinién de las redes sociales.

5.- Existe una abstraccion de la realidad
inmediata y los protagonistas que la realizan.

6.- Se observa un analfabetismo emocional
para establecer empatia con sus semejantes.
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La actitud colaborativa de los profesionistas recién egresados en el
desarrollo de la calidad en empresas de Moroledn, Silao, Dolores Hidalgo,
San Francisco del Rincon, San Luis de la Paz y Querétaro

Lic. Lulena Flores Diaz

Carreras en las cuales imparto clase: Psicologia organizacional, Derecho, Ingenieria Industrial y
Administrativa y Bachillerato. Universidad de Ledn plantel Silao.

Lic. Veronica Gonzalez Hernandez

Licenciada en psicologia y maestra en ensefianza universitaria.
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Resumen En la actualidad, existe gran
cantidad de industrializacion con avances
tecnolégicos que podrian superar la
capacidad humana por la precision y
rapidez con la que dan cumplimiento a la
demanda de sus clientes en cuanto a la
produccién requerida de cada una de las
empresas u organizaciones, lo cual no
solo seria prioritario y elemental los
avances tecnol6gicos, sino que existen
muchos elementos humanos que en
conjunto podrian dar un mejor resultado.

Siendo la razén por la que dedico algunas
lineas hacia la reflexion acerca de la
importancia y relevancia que tiene el
capital humano, y como parte de ellos
serian los profesionistas recién egresados
gue se incorporan al mundo laboral con
nuevas perspectivas y vision, para
conformarse como tal e ir creciendo en su
ambito con oportunidades en la
organizacion. Me detendré a realizar un
pequefio andlisis si en realidad destacan
sus habilidades, si son capaces de
asumirse con un nuevo rol en el mundo
laboral al tener una actitud colaborativa
contribuyendo hacia la calidad en
empresas.

Palabras Claves: Actitud colaborativa,
calidad y profesionistas (recién
egresados).

INTRODUCCION.

Conforme pasan los afios y las
décadas, es notorio que existe un cambio
de mentalidad generacional, que van
modificando las condiciones del entorno,
gue implica adaptaciones a las nuevas
circunstancias de la demanda de la
poblacion, en la que existen dificultades
para encontrar puestos de trabajo
adecuado a Ilo que las nuevas
generaciones tienen que irse adaptando,
y ajustando hacia esas condiciones.

Puede ser que el mercado laboral
para los nuevos empleados sea muy
adverso aunque siguen comprometidos
con sus suefios y mantienen altas
expectativas para su carrera, aunque a
veces dificulta esa cristalizacion de
expectativas ya que no hay la flexibilidad
para asumir nuevos roles que representen
responsabilidad, iniciativa, compromiso,
lealtad, etc., como caracteristicas que

Diversidades

NUMERO 43



INVESTIGACION ACADEMICA

‘_/
\
\

~( N
> DE

deben destacar los ambientes

laborales.

en

Llevar a cabo estudios o reflexiones
gue nos ayuden a destacar la actitud del
profesionista recién egresado hacia
nuevas oportunidades de crecimiento, y
reestructurar su plan de vida en el cual
van terminando metas planteadas como
lo representa la culminacion de una
carrera, aunque lamentablemente, en
ocasiones con un detenimiento hacia la
continuacién y construccion de nuevos
planes de vida en la consolidacién del
plano laboral para adquirir experiencia,
especializacion, conocimiento y dominio.

Todo esto me hace pensar en si
realmente ese profesionista estara
trabajando por tener una actitud
colaborativa para el desarrollo de la
calidad de la empresa desde diferentes
ambitos, y asi generar entonces la
conciencia desde la Optica de ser ese
profesionista comprometido  consigo
mismo Yy para los demas, mostrandose
emprendedor en un alto sentido.

DESARROLLO

Es importante destacar el
comportamiento que los profesionistas
recién  egresados tienen en la
organizacion, considerando la motivacion
y sus emociones, la personalidad y la
comunicacion, asi como sera importante
tomar los aspectos técnicos disciplinarios
encausados hacia la economia, las
finanzas y la tecnologia, tomando en
cuenta las habilidades interpersonales
para alentar la incorporacién del personal
con alto rendimiento.

Las organizaciones exitosas
actuales, deben impulsar la innovacion y
dominar el arte del cambio, aunque
lograrlo implica que puedan mantenerse

flexibles, con una mejora continua en la
calidad y sepan enfrentarse a sus
competidores en el mercado con un flujo
continuo de bienes y servicios
innovadores. Siendo los empleados la
energia para la innovacion y el cambio, lo
cual tiene que ser a través de estimular la
creatividad de los trabajadores hacia ese
cambio y su tolerancia ante ella, es decir;
el paso de las modificaciones
conductuales o actitudinales a través de
algunos modelos de cambio planificado,
como lo menciona Kurt Lewin en su
modelo de cambio.

El empleado comdn en las décadas
de 1960 y 1970 acudia a su lugar de
trabajo de lunes a viernes, y hacia sus
labores en turnos de ocho o mas horas,
actualmente ya no ocurre en un gran
segmento de la fuerza de trabajo actual.
El lugar de trabajo ahora ofrece
oportunidades, para que los empleados
crezcan y estructuren sus propios roles. Y
desde ésta nueva estructura
organizacional, es que la fuerza laboral,
en ocasiones, no adquiere una estructura
qgue lo mantenga en el compromiso y la
responsabilidad que le corresponda.

Por lo que la misma organizacion
tendra que admitir y preparar la transicion
de nuevos modelos con estrategias que
den soporte a los nuevos esquemas de
trabajo.

Con respecto a la actitud, algunas de
las organizaciones estan preocupadas
por las actitudes que perciben en su
fuerza de trabajo, en relacion con el
comportamiento y el modo en que la
satisfaccion o insatisfaccion de los
individuos con su puesto de trabajo afecta
el entorno laboral, considerando que “las
actitudes son enunciados de evaluacién
acerca de objetos, individuos o eventos.
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Reflejan como se siente alguien con
respecto a algo™’

Por lo tanto, se cree que tanto las
condiciones de trabajo en las que esta
inmerso el nuevo profesionista, asi como
Sus expectativas de carrera, no tienen un
sentido o congruencia junto con los de la
organizacion, y esto, asociado con la falta
de motivacion que impiden un ajuste en
los objetivos centrales de la organizacion,
da como resultado una desadaptacion y la
falta de tener aportaciones colaborativas
reflejadas en la carencia de la satisfaccion
del trabajo, el compromiso con el trabajo
y el compromiso organizacional.

Los componentes principales de las
actitudes son:

e Componente cognitivo: se refiere
al segmento de opinién o creencia
de una actitud

e Componente afectivo: es el
segmento emocional 0
sentimental de una actitud

e Componente del comportamiento:
se refiere a la intencion de
comportarse de cierto modo hacia
alguien o algo.

Dichos componentes tienen una
estrecha relacion, lo cual puede generar
una actitud de forma negativa o bien
positiva, con direccion a la organizacion la
cual se hace evidente a través del
comportamiento, y es cuando se destaca
a través de ciertas evaluaciones positivas
0 negativas que los empleados puedan

7 Robbins, S. Comportamiento
Organizacional. 132 edicién. Espafa:
Pearson. 2013. 552 pags. (70 y 74).

tener acerca de ciertos aspectos de su
ambiente laboral, como tener actitudes
importantes, como involucrarse en el
trabajo y el compromiso organizacional,
asi mismo el apoyo organizacional.

Es de suma importancia que exista
una satisfaccion laboral, “la cual describe
un sentimiento positivo acerca de un
puesto de trabajo que surge de la
evaluacion de sus caracteristicas”, para
que asi, el individuo con alto nivel de
satisfaccion, tenga sentimientos positivos
acerca de su puesto de trabajo.

El involucramiento en el trabajo
“‘mide el grado en que un individuo se
identifica psicol6égicamente con su puesto
de trabajo, y considera que su nivel de
desempefio percibido es importante para
la valia personal”’, el hecho de que los
individuos se sientan identificados porque
se conciban competentes, con puestos
importantes en sus areas, o porque tienen
autonomia en ellas, creyendo que pueden
influir en su entorno laboral, logra que
exista un compromiso por parte de los
empleados.

En relacion al  compromiso
organizacional “un empleado se identifica
con una organizacion en particular y con
sus metas, Yy desea continuar
perteneciendo a ella”’, y se genera la
lealtad hacia la empresa o la organizacion
como muestra de asumirse como parte de
la empresa y/o organizacion porque se
conjuntaron las expectativas tanto
individuales como organizacionales, para
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dar paso a la congruencia de sintonia en
ellas.

CONCLUSION.

Me parece elemental que tanto los
objetivos del profesionistas recién
egresado, junto con los objetivos de las
empresas u organizaciones, deben de
estar sintonizados para dar cumplimiento
a ambos hacia un crecimiento a nivel
personal, y a su vez, alcanzando los
niveles de calidad de las mismas, siempre
y cuando el profesionista se sienta con
satisfaccion en el trabajo, desarrollando
asi un compromiso hacia su entorno
laboral, para que dé apertura hacia la
permanencia y estabilidad, lo cual le
genera un cumulo de experiencia siempre
y cuando él mismo tenga disposicion
hacia las modificaciones en las areas de
trabajo.

Siempre y cuando se tengan la
flexibilidad hacia el cambio de forma
constante logrando estandares de

BIBLIOGRAFIA.

calidad, que la misma organizacion le
vaya exigiendo, y sin permitir que las
demandas tecnologicas y técnicas
puedan rebasar al desarrollo humano en
la organizacién misma.

Asi mismo, las empresas tendran
gue tener apertura y flexibilidad
generando nuevos esquemas en su
estructura, para asi adoptar a nuevas
generaciones, las cuales presentan
caracteristicas diferentes a las de hace
dos o tres décadas atras, para asi
desarrollar su creatividad, su
compromiso, su lealtad a la empresa, su
sentido de identidad, y disposicién hacia
las tareas que correspondan a sus areas
de trabajo en beneficio de la misma
logrando calidad a través de una actitud
colaborativa.
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¢De qué depende el éxito profesional?

LPO. Viridiana Vargas Salas.

Catedratica de las licenciaturas: Psicologia, Psicologia Organizacional, Ingenieria Industrial

Administrativa y Bachillerato. Plantel Irapuato.

Resumen El éxito profesional depende de
multiples factores que en conjunto son la
tarea de toda la comunidad educativa,
cambian de persona a persona, por lo cual
no existe una férmula idénea para ser
“Exitosos a nivel Profesional’

Palabras Clave: Exito, profesionistas,
desercion escolar, psicologia positiva,

inteligencia emocional.

Cuando una persona comienza a tener
conciencia de lo que desea lograr en la vida,
sin duda alguna piensa en lo que seria su éxito
profesional, en lo que lograr4 una vez que
culmine una carrera. Esto deriva en una las inscripciones
disyuntiva al momento de elegir qué estudiar.

La orientacibn vocacional que se
recibe en la educacion media superior, es
definitivamente una herramienta que debe
utilizarse para identificar desde un inicio lo que
marcara el éxito en el &mbito profesional, por

Segun noticias emitidas en el 2014, “La
educacién media superior representa un reto
para Guanajuato, pues el estado ocupa el
quinto lugar en desercion al tener el 17.5 por
ciento y sobrepasando la media nacional,
equivalente al 14.9 por ciento.”®

Esto nos ha afectado en general a todas las
instituciones educativas, pues observamos
cada vez mayor ndmero de alumnos que
manifiestan indecision a

largo de su

formacién profesional y terminan por desertar

profesional.

lo que se debe lograr que identifiguen muy Al sondear a

bien lo que el éxito profesional debe ser.

A lo largo de mis afios como docente de la
Licenciatura de Psicologia y Psicologia
Organizacional, observo constantemente que
los alumnos hablan del éxito profesional como
algo inalcanzable, segin las bases de su
formacion, esto es preocupante ya que es un
factor que probablemente sea generador de
consecuencias radicales dentro del estudio de
cualquier carrera profesional.

La desercion escolar es una de las primeras
manifestaciones que hemos vivido dentro del
mundo educativo, porque el alumno que no se
siente satisfecho con el nivel escolar o sus
proyecciones futuras se ven limitadas prefiere
dejar la escuela y buscar otras opciones.

sus instituciones

Quadratin.

de las aulas, a la menor dificultad abandonan
el estudio. También se presentan casos en los
cuales argumentan no obtener la formacion
que ellos esperaban, cuando previamente a

informacion

detallada de las materias y el perfil de egreso.
Es aqui cuando comienza la incertidumbre en
relacion a que estamos haciendo mal, o como
podemos trabajar en conjunto docentes y
alumnos para apoyarnos en el logro del éxito

alumnos de Psicologia
préximos a egresar, determiné que la mayoria
de ellos esta seguro, que venir de una escuela
posicionada en el mercado como idénea y
tener un trabajo donde el poder adquisitivo les
permita ser reconocidos por encima de otros
comparieros, les garantizara sentir que son
profesionistas exitosos.

Encontrar la raiz de este pensamiento nos
llevaria a adentrarnos en el mundo de cada
estudiante, pero en general, sabemos que
como seres humanos el éxito lo ligamos
continuamente con el poder, por lo tanto no es
raro escuchar a los estudiantes hablar asi de
educativas o de su
formacién. En realidad entenderan los
estudiantes ¢ Qué es “éxito profesional”?

Agencia najuato-5%C2%B0-lugar-nacional-en-desercion-

https://quanajuato.quadratin.com.mx/Gua educativa/ 23-05-2014.
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Para Alfonso Suarez, “el éxito consiste en
tener ganas de levantarse de la cama para
hacer lo que tienes que hacer. En pocas
palabras, es ser feliz, con lo que haces y con
lo que tienes.” Si lo vemos desde esta
perspectiva nuestro fin primero deberia ser
conseguir la plenitud y no soélo el poder
adquisitivo, como lo manifiestan los alumnos
proximos a egresar.

En general el éxito profesional es algo que a
todos en algin momento de nuestras vidas
nos ha generado incertidumbre como
estudiantes a nivel profesional, mas, cada uno
tiene un concepto individual que lo lleva a
realizar las actividades que considera
pertinente para alcanzarlo.

Para disminuir la desercibn escolar y
satisfacer las necesidades de realizacion de
los alumnos es vital comprender que, el éxito
profesional implica trabajar en algo que
verdaderamente genere pasién y que en
realidad se sienta un enorme deseo de ejercer
esto. Cuando existen estos dos factores
dentro de las actividades diarias laborales, es
probable que las personas se comprometan
con el trabajo que desempefien sintiéndose
satisfechas. Apoyar a los jovenes en la
busqueda de sus potencialidades como lo dice
“Sheldon y King (2001) afirman que la
psicologia positiva no es otra cosa que el
estudio cientifico de las fortalezas y virtudes
humanas naturales, una disciplina que se
pregunta cual es la naturaleza de la eficacia
del funcionamiento del ser humano, centrando
la atencion en los potenciales, motivos y
capacidades que hacen que una gran parte de
las personas se adapte exitosamente en la
mayoria de circunstancias.”'® Les permitird
adaptarse a cualquier situacién deseada
encontrando siempre la motivacion que
requieren para seguir adelante.

9 Suarez, Alfonso. “Tu éxito, eres T, 7 pasos sencillos
para que encuentres tu éxito personal y profesional”.
Ed. Argerust. Madrid. 2015. p.22.

10 pineda Galan, Consolacion. “Inteligencia emocional y
bienestar personal en estudiantes universitarios de
ciencias de la salud.” Tesis Doctoral. Universidad de
Malaga. Junio 2012 p. 26

Constantemente observamos que realizar
actividades por necesidad, o bien, porque es
una obligacién, nos genera angustia Yy
desanimo. Esto se refleja dentro de las aulas
escolares, cuando los alumnos no sienten que
lo que aprenden les permitira llegar al éxito
profesional, manifiestan apatia, falta de
compromiso y desinterés por los temas y las
actividades propuestas. Es facil comprender
que si notamos alguna de estas actitudes
dentro del aula escolar, debemos redirigir
nuestra labor docente para motivar a los
jévenes a seguir adelante, aun cuando sientan
que no es lo que buscaban. Esto se puede
lograr mostrando alternativas de accion al
término de su educacién profesional,
considerando que rendirse también les
generara un grado de angustia, que a la larga
si no es resuelto puede ser desencadenante
de otros conflictos sociales.

El docente que imparte catedra a nivel
licenciatura debe estar capacitado para
resolver dudas refertes no solo a las materias
gue imparte, sino también a las actividades
que como profesionista ejercemos.
Comprendiendo que el mundo cada vez esta
mas inmerso en la tecnologia y el uso de las
TIC para el aprendizaje, la actualizacion del
maestro es fundamental para mantenerse al
diay poder asi disminuir el indice de angustia
e incertidumbre del alumno.

Como lo citan en la revista electrdnica
Sinéctica “Los docentes son el eje
fundamental, ya que si ellos no tienen la vision
y formacion adecuadas, los alumnos
dificilmente podran hacer un uso pertinente de
estas tecnologias en su proceso educativo”.'!

Por lo tanto las escuelas tenemos la
obligacion de incentivar a los alumnos no solo
con conocimientos actualizados, sino también
con la préactica que para ellos es trascendente

11 6pez de la Madrid, Maria Cristina y Chavez Espinoza
José Antonio.
http://sinectica.iteso.mx/?seccion=articulo&lang=es&id
=609 la formacion_de_profesores_universitarios_en
la_aplicacion_de las tic Julio - Diciembre, 2013. La
formacion de profesores universitarios en la aplicacion
de las TIC. Sinéctica, 41.
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para visualizar cuales seran sus funciones
reales dentro del mundo laboral, asi como
apoyarlos en la realizacion de proyectos que
les permitan adquirir habilidades de
negociacion y gestion financiera. Esto los
pondra dentro de un panorama mas amplio
gue les permita tener a su alcance un sinfin de
posibilidades al terminar la formacion
profesional.

Apoyar a los alumnos con el manejo de sus
emociones y la tolerancia a la frustracion es
algo que si bien es cierto debe ser trabajo
desde casa, pero, convencionalmente no
existe en la mayoria de los jévenes segun los
actos expresados en su vida escolar, por lo
cual trabajar esto en las aulas podria mejorar
mucho el desempefio escolar e incentivar al
joven a realizar actividades que le permitan
obtener el éxito profesional deseado.

Comprendiendo que la Inteligencia emocional
es una competencia fundamental para el logro
del éxito profesional. Como lo cita Daniel
Goleman (2012) “En el afio 1995 solo habia
unos pocos programas que se ocupan de
ensefiar a los niflos las habilidades de la
inteligencia emocional pero, diez afios mas
tarde, son desenas de miles de escuelas
diseminadas por todo el mundo que brindan a
sus alumnos las posibilidades de seguir este
tipo de programas. En Estados Unidos, sin ir

BIBLIOGRAFIA

mas lejos, son muchos los distritos escolares,
e incluso los estados, que han incluido los
programas SEL como parte indispensable del
curriculum en la conviccién de que, del mismo
modo en que los alumnos deben alcanzar un
cierto nivel de competencia en matematicas y
lenguaje, también deben lograr un cierto
dominio de estas habilidades indispensables
para la vida"1?

La inteligencia emocional dard la pauta a
enfrentar de manera firme cada situacion
escolar, laboral y personal que al joven se le
presente a lo largo de su vida, pues las
emociones siempre estan latentes en cada
uno de nosotros y podrian ser la mayor
limitante para alcanzar el éxito profesional.

No creo que exista una formula idonea para
alcanzar el éxito, mas considero que trabajar
en la identificacion de este, es trascendente,
para cualquier joven que aspire a ser
profesionista, analizando plenamente
fortalezas, debilidades, areas de interés y
perspectiva laboral. Asi como las opciones
educativas a su alcance y las relaciones
sociales que debe formar para alcanzar su
propio “Exito Profesional”.

e Goleman, Daniel. “Inteligencia Emocional” Ed. Kairos. Barcelona 2008 70 ed. p.11.

e Pineda Galan, Consolacion. “Inteligencia emocional y bienestar personal en estudiantes
universitarios de ciencias de la salud.” Tesis Doctoral. Universidad de Malaga. Junio 2012 p.
26

e Suarez, Alfonso. “Tu éxito, eres Tu, 7 pasos sencillos para que encuentres tu éxito personal
y profesional”. Ed. Argerust. Madrid. 2015. p.22.

e Agencia Quadratin. https://guanajuato.quadratin.com.mx/Guanajuato-5%C2%B0-lugar-
nacional-en-desercion-educativa/ 23-05-2014

e Lépez de la Madrid, Maria Cristina y Chivez Espinoza José Antonio.
http://sinectica.iteso.mx/?seccion=articulo&lang=es&id=609_la_formacion_de_profesores_
universitarios_en_la_aplicacion_de_las_tic Julio - Diciembre, 2013. La formaciéon de
profesores universitarios en la aplicacion de las TIC. Sinéctica, 41.

12 Goleman, Daniel. “Inteligencia Emocional” Ed. Kairos.
Barcelona 2008 70 ed. p.11.
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Disefio de mecanismo y control para ortesis de rehabilitacién de personas
con problemas por paresia del nervio radial

Ing. Juan Guillermo Verde Arreola
Facultad de Mecatronica
Plantel Torres Landa

Resumen EIl presente trabajo buscé dejar
planteado el disefio de una Ortesis
electromecanica para la construccién de un
prototipo que permita ayudar en la
rehabilitacion de personas que padecen de
paresia del nervio radial y que perdieron el
movimiento de su mano. Esto pretende hacer
haciendo uso de las sefiales eléctricas
generadas por el nervio radial obtenido desde
el hombre del paciente.

El empleo de la értesis propuesta busca que
en conjunto con la terapia y el seguimiento
médico adecuados los pacientes con este tipo
de problema puedan ir recuperando la
movilidad de la mano de forma auténoma, ya
sin el uso de la értesis. También se traté que
esta se pudiera fabricar con un bajo costo para
gue las personas puedan tener acceso a
adquirirla.

Palabras Clave Ortesis, paresia,
electromecanica, rehabilitacién y terapia.

Introduccién

Lo que se busca con el presente trabajo dejar
establecido el disefio necesario para la
fabricacion de una oOrtesis electromecanica
usandola técnica de miofeedback, que consta
de tomar las sefiales eléctricas (mioeléctricas)
que genera el nervio radial, se busca obtener
las sefiales del nervio radial desde el hombro
de los pacientes que hagan uso de la oOrtesis.

Se han realizado dos articulos previos
acerca de esta problemética en los pacientes
de paresia del nervio para la revista del
CONCYTEG, que son:

- Robdtica y rehabilitacion para
personas con problemas por paresia del
nervio radial

- Obtenciéon y acondicionamiento de
sefiales para 6rtesis de rehabilitacion
de personas con problemas por
paresia del nervio radial

Actualmente existen oOrtesis que ayudan con
este padecimiento, solo que son mecéanicas y
solo ayudan a que el paciente pueda
mantener la mano es su posicién y deben de
estar en terapia para ir logrando por si solos el
movimiento de la mano. Lo anterior causa que
los pacientes se sientan frustrados al inicio del
tratamiento ya que no ven avances.

Al momento de realizar la investigacién no me
fue posible encontrar ninguna Ortesis
electromecéanica que permita los movimientos
de la mufieca y los dedos del paciente usando
sefiales mioeléctricas.

Lo que se busca con la Ortesis
electromecanica es que desde los primeros
dias del inicio de la terapia el paciente pueda
ver que logra el movimiento de su mano y esto
ayude a que no se sienta frustrado y pueda
tener una mejor disposicién a la terapia para
su recuperacién. El uso de la ortesis
electromecanica debe ser recomendado por
parte de los especialistas médicos Yy
terapistas, esto con la finalidad de que el uso
adecuado de esta ayude en la rehabilitacion
del paciente para recobrar el movimiento
auténomo de su mano.
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Se quiere que este mecanismo se encuentre
al alcance de la mayoria de las personas que
padezcan de paresia del nervio radial, por tal
motivo se buscé que el disefio emplee
materiales no muy costosos para su
fabricacion y esto a su vez se traduzca en bajo
costo para el paciente que necesite comprar
la ortesis.

Esta investigaciébn es importante para la
facultad de Ingenieria en Mecatrénica del
plantel Torres Landa, ya que es la primera
donde la mecatrénica es empleada en el area
médica y permite que los alumnos de la
facultad vean el alcance que la licenciatura
que estudian. Ademas de cubrir con uno de
los ejes principales de la Universidad de Ledn,
y es que sea de caracter social porque se
busca que muchas persona de la comunidad
puedan hacer uso de producto final de la
investigacion.

Desarrollo

Es importante partir de la definicién de 6Ortesis
para que a partir de esta se pueda plantar el
trabajo de investigacion, ya que existen varias
como las siguientes:

“... las ortesis son dispositivos externos que
se aplican al cuerpo para inmovilizar, sujetar o
sostener los tejidos lesionados; alinear o
corregir deformidades y mejorar la funcion..”
(Anderson, Anderson y Glanze 1198; O Toole
1997).13

Segun la Norma Espafiola UNE 11-909-90/1,
adoptada de la I1ISO 8549/1, una Ortesis es
cualquier dispositivo aplicado externamente
sobre el cuerpo humano, que se utiliza para
modificar las caracteristicas estructurales o
funcionales del sistema neuromusculo-
esquelético, con la finalidad de mantener,
mejorar o recuperar la funcion. Ademas, esta

13 (Boyt Schell, Gillen, & Escaffa, 2011)
14 (Universidad Teleton)

en contacto permanente con el cuerpo
humano, diferenciandola de los demas
productos de apoyo.4

Las ortesis se definen como dispositivos
mecanicos, que ejerce fuerza sobre un
segmento del cuerpo, las cuales nos ayudan a
estabilizar corregir y proteger ...”.15

El entender que es una drtesis es primordial,
ya que a partir de aqui es de donde se partira
lo que es la investigacion.

Es importante determinar el tipo de 6rtesis que
se requiere desarrollar ya que existen varios
tipos de de acuerdo a la clasificacion por su
funcionalidad, que son:

Estabilizadoras 0 inmovilizadoras:
mantienen una posicibn e impiden
movimientos indeseados, por lo que se
pueden utilizar en pardlisis flaccidas o
espasticas si el objetivo es actuar como
soporte de un segmento paralizado, o para
disminuir la amplitud articular de un
segmento inflamado y doloroso. El grado
de inmovilizacidon deseado varia segun el
tipo de ortesis utilizado.

Funcionales: también llamadas dinamicas,
ya que llevan incorporado un elemento
elastico que permite movilizar un
segmento de un miembro paralizado.

Correctoras: indicadas para corregir una
deformidad esquelética. Son mas efectivos
si se utilizan durante el desarrollo infantil.

Protectoras: mantienen la alineacién de un
miembro enfermo o lesionado.

De acuerdo a esta clasificaciéon la ortesis

gue se requieres desarrollar es una de tipo
funcional o dinamica. También lo que se

15 (Rehabilitacion Integral de México)
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tiene que definir es que el disefio se
generara para una ortesis de mano con
extensores para los dedos, ya que se
busca dar movilidad a la mufeca y los
dedos del paciente que use la misma.

Con el mecanismo ya especificado, se
requiere conocer al respecto de las
sefiales mioeléctricas, es decir las sefiales
eléctricas que generan los nervios del
cuerpo ya que sera de mucha importancia
contar con esta informacion, ya que sera
necesaria tratar esta con amplificadores
que nos permitan tener una sefal eléctrica
con valores lo suficientemente altos para
manejarse de una forma mas adecuada
por el controlador. Para esta parte sera
necesario realizar pruebas fisicas para
determinar los valores fisicos reales de los
voltajes generados por personas adultas.
También serd necesario realizar el filtrado
de la sefial generada por el nervio radial ya
que todas ellas vienen mezcladas y es
necesario obtener las sefales que
ayudardn para poder activar los motores
que nos permitan dar movimiento a los
dedos y mufieca del paciente que la use.

Para lograr la mediciéon de las sefiales
mioléctricas del nervio radial se emplearan
electrodos a la altura del hombro ya que de
esta parte del cuerpo comienza a tenerse
sefial del nervio radial. Con la finalidad de
tener la mejor regiobn para hacer el
sensado de seflales, serd necesario
apoyarnos de los especialistas médicos
que nos indiqguen de donde colocar los
electrodos y también que nos ayuden a
determinar de una forma adecuada el tipo
de electrodo a utilizar con la finalidad de
obtener la mejor sefial.

Ya que las sefiales mioeléctricas estan en
el orden de los milivolts (milésimas de volt),
es muy complicado trabajar en este valor
de voltaje. Motivo por el cual es necesario
amplificarlo haciendo uso de
amplificadores operacionales de
instrumentacion eléctronica, esto debido a

a las caracteristicas eléctricas de dichos
amplificadores y los que nos ayudaran a
tener sefales del rango de los volts, lo cual
ya permite trabajar de una mejor forma en
la siguiente etapa del proceso.

Se esta considerando usar la técnica de
mioelectronica de “feedback”, ya que se
tomaran los valores de voltaje generados
por el cuerpo para poder activar el
movimiento adecuado de servomotres que
permitan lograr el movimiento de mufieca
(arriba — abajo) y de los dedos (extensién
— contraccién). Con lo anterior se lograria
gue la mano tuviera movimiento asistido
por un mecanismo electromecanico.

Para controlar el movimiento adecuado de
los servomotores se utilizara un
microcontrolador que nos  permitira
controlar el movimiento de los motores que
generaran el movimiento de la mufieca y
dedos, es muy importante tener calibrada
la sefial eléctrica que se recibira en el
microcontrolador ya que dependiendo del
valor de la sefial mioeléctrica del nervio
radial permitira determinar que tanto se
cierra 'y o se abren los dedos de la mano o
cuanto movimiento tendra la mufieca.

El alcance se tendr4d en la presente
investigacion es dejar planteado el disefio
antes de fabricacion de la 6rtesis, tanto en
la parte del mecanismo como en la de
deteccién y control de los servomotores.

En una primera etapa se realizara para
adultos, ya que es necesario hacer
pruebas y mediciones por lo que es
necesario que el paciente nos dé su
consentimiento para poder realizar las
mediciones, por ese motivo el disefio
mecéanico se tendrd que hacer para un
adulto. También es importante considerar
las dimensiones del brazo del paciente
para poder disefiar un Ortesis ajustable, ya
que se busca que sea de facil uso y pueda
ajustarse a gama amplia de dimensiones
de manos de los pacientes que lo
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requieran. Esto debido a que actualmente
hay Ortesis que son fabricada con
termoplasticos  rigidos, lo cual es
adecuado, solo que estos se fabrican de
acuerdo a las dimensiones del brazo del
paciente, por lo cual la ortesis propuesta
en la investigacion es de dimensiones
ajustable y esto permite que sea mas
versatil.

Este disefio se puede extrapolar para que
se pueda fabricar una ortesis pediatrica,
pero se tendria que revisar que los
materiales no sean tan pesados en su
conjunto para los infantes y que también
ellos se puedan beneficiar con este
desarrollo.

Conclusiones

Considero que esta investigacion puede
ayudar a los pacientes con la rehabilitacion de
pacientes con paresia del nervio radial, lo que
si es importante considerar es que esto debe
ser bajo la prescripcion y supervisiéon médica
y, terapéutica con la finalidad de que el
paciente pueda recobrar la movilidad de su
mano.

Este trabajo es una investigaciébn de tipo
interdisciplinario dentro de nuestra Facultad,
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ya que se requieren aplicar los disefios
mecanico, electrénica, control, programacion
y control de maquinas eléctricas, con la cual
nos permite mostrar a los alumnos de la
Universidad de Ledn de la Facultad de
Mecatrénica, que la carrera que seleccionaron
para estudiar tiene una gama muy amplia
donde puede ser aplicada, y espero que esto
promueva en ellos el plantear nuevas
investigaciones de necesidades que vean en
la comunidad.

Considero que esta investigacién es de un
desarrollo producto nuevo, ya que no encontré
hasta el momento del desarrollo del mismo
algo similar al menos en la regién de Ledn,
Guanajuato.

Lo que se busca con esta investigacion es
beneficiar a la mayor cantidad de personas
posibles ya que busca usar materiales de bajo
costo y que sea de un material ajustable el
cual permite que no sea un disefio Unico para
cada paciente y esto ayudara a que el costo
de fabricacién no sea costoso, ademas es de
un tiempo de entrega relativamente mas
rapido, ya que se puede fabricar en serie y se
puede tener un “stock” de este mecanismo.
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Estudio descriptivo acerca de la estratigrafia.

Ing. J. JesUs Gaytan Fraga.

Director y Profesor de la Licenciatura en Ingenieria Civil.

Universidad de Leén, Plantel Leén Torres Landa.

aplicadas.

Resumen La estratigrafia es una rama
cientifica que se orienta al estudio e sedimento, es decir, de material acarreado por

diversos agentes (agua, viento o la misma
gravedad) a lugares mas bajos en donde
actualizados sobre la pueda acumularse, con el tiempo, el material
puede compactarse y litificarse, siendo que las
condiciones ambientales en que se forman los

interpretacion de las rocas sedimentarias
estratificadas. En nuestro municipio, no se
tienen informes
estratigrafia local o acordes a la situacién
regional de hoy en dia, por lo cual, este trabajo
busca dar a conocer
centrales sobre los estudios estratigraficos a
fin de que se implementen en investigaciones

Un estrato se forma por el depésito de

las caracteristicas estratos determinan sus caracteristicas. Los

Palabras Clave: Estratigrafia, estrato, estudio

estratigréfico.

La estratigrafia consiste en estudiar la manera
en gue se van sedimentado los suelos para
asi poder establecer la estratificacion o capas
en las que se llega a dividir, para esto, se
requieren ejecutar estudios estratigraficos. mecanismos  geoldgicos

actualmente. Principio de la superposicion de

La estratigrafia se divide en dos areas: .
estratos: Los niveles

estratos pueden ocupar
geograficas, ya que su depdsito puede ser
continuo por la superficie de la tierra, a menos
gue se interponga un cuerpo que interrumpa
este proceso, en estos casos, un mismo

grandes é&reas

estrato puede estar “cortado” y separado

Litoestratigrafia: Que se ocupa de describir los

estratos con base en las caracteristicas de las
rocas y sedimentos que los conforman.
Bioestratigrafia: Orientada al andlisis de las
caracteristicas de la fauna fosil que contienen
como sus relaciones

los estratos,
cronolégicas.

Para la estratigrafia como rama que estudia

geograficamente de otro equivalente.

Existen tres principios basicos acerca de los
estratos: Principio del actualismo, postula que
en el pasado debieron actuar los mismos
hacen

seran
siempre mas recientes que los inferiores.
Principio de sucesion bioldgica: Los estratos
gue se depositaron en diferentes épocas
geoldgicas contienen distintos fasiles, debido
a la naturaleza continua e irreversible de la

evolucién biolégica, si en un estrato hay
fésiles se debieron formar al mismo tiempo

los estratos (o0 capas) de los suelos, cada

estrato representa un periodo de tiempo, es

decir, el estrato que nosotros actualmente

pisamos es el que se formé hace menos
tiempo. Cada estrato representa una etapa
informacion sobre las
cualidades del suelo en determinada época.

historica y ofrece

que la roca del estrato.

Cada estrato presenta
extremadamente variables en funcién de no
pocos aspectos. Su estructura, hablando a
muy grandes rasgos, estd formada por una
base (superficie inferior) y un techo (superficie
superior). La potencia es el espesor entre la
base y el techo del

caracteristicas

Un perfil
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estratigrafico es una especie de radiografia
del terreno sondeado, y lo conformas de
acuerdo a los estratos que identificaste en los
sondeos que hayas realizado en el terreno. La
secuencia estratigrafica es una sucesion de
estratos en su definicion mas simple. Mientras
gue una serie estratigrafica es una sucesion
de estratos con continuidad en el tiempo y
separada de otras series.

Asi mismo, el estrato puede ser analizado
desde una perspectiva horizontal, juzgando su
extension y forma (tabular, irregular,
acanalada, en cufia) y perdurabilidad en ese
sentido  direccional. También  pueden
clasificarse en base a su color y a la
naturaleza de los sedimentos que Io
componen.

Los mapas estratigraficos son todos los tipos
posibles de mapas en los que se muestre la
distribucion més real, la configuracién o el
aspecto de una superficie estratigréfica.
Existen varios tipos de mapas, desde los que
especifican el grosor de las capas hasta los
que especifican los contornos de las mismas.

De acuerdo con Brookfield (2004), existen
cuatro fases basicas en los estudios
estratigréficos: 1. Primera fase: Consiste en
inferir cdmo se formaron los estratos, para
ello, es necesario entender los procesos
fisicos, quimicos y biolégicos que produjeron
la variedad de sedimentos. Entre ellos
podemos enumerar la erosién, la disolucion
quimica, la fragmentacién, los procesos
gravitacionales o la bioturbacion. Existen
procesos externos que afectan la formacion
de los estratos, como cambios en el nivel del
mar, clima, movimientos tectonicos, actividad
volcénica e incluso cambios a largo plazo en
los movimientos de rotacién y traslacién de la
tierra (ciclos de Milankovitch). 2. Segunda
fase: Describir e identificar las rocas. Las
unidades litolégicas pueden describirse en
funcién de su composicion, textura, color,
fauna fosil, propiedades geofisicas, relaciones
de edad, posicion geografica y distribucion.
Existen criterios y procesos estandar para su
identificacién. 3. Tercera fase: Reconocer los

complejos ambientales en los cuales se
formaron los materiales rocosos, un ambiente
se distingue de otras partes de la tierra fisica,
guimica y biolégicamente, estas
particularidades pueden reflejarse en los
materiales rocosos de cada uno de los sitios.
4. Cuarta fase: Implica integrar la informacion
obtenida en las fases anteriores. Una vez que
se han reconocido y caracterizado los cuerpos
estratificados es posible clasificarlos de
acuerdo a criterios establecidos en el Codigo
Estratigrafico Norteamericano.

En la ciudad de Le6n no tomamos una forma
de estudio especifica para analizar la
estratigrafia, pero la teoria nos dice que hay
dos formas de estudio y son:

A) Relativa: Ordena los estratos vy
acontecimientos en una secuencia segun su
antigiiedad. B) Absoluta: Permite inferir la
edad de un estrato o acontecimiento geolégico
determinado, en este caso, se pueden
emplear los métodos biolégicos que analizan
ritmos biolégicos que siguen intervalos
regulares de tiempo en su desarrollo, los
métodos sedimentolégicos con los que se
analizan los depdsitos de sedimentos que
siguen intervalos regulares de tiempo, los
métodos radiométricos se basan en el periodo
de semi-desintegracion de los elementos
radiactivos; éstos transforman en dicho
periodo la mitad de su masa en elementos no
radiactivos, el periodo de semi-desintegracion
de un elemento radiactivo contenido en un
estrato y el porcentaje del elemento radiactivo
gue se ha desintegrado, conocido el periodo
de semidesintegracion de un elemento
radiactivo contenido en un estrato y el
porcentaje del elemento radiactivo que se ha
desintegrado, se puede precisar la antigtiedad
del material.

Podemos reconocer la trascendencia de la
estratigrafia, pues permite la reconstruccion
de los eventos geolégicos, y por tanto, la
historia geoldgica de nuestro planeta. A través
de los estudios estratigraficos es posible
establecer relaciones de tiempo y continuidad,
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correlacionar depdsitos en lugares
geograficamente distantes.

Mas aln, los procedimientos estratigraficos se
utilizan para reconstruir la historia de cuerpos
terrestres. La informacién estratigrafica
permite la generacibn de conocimiento
cientifico acerca de la tierra, por lo cual,
efectuar investigaciones de caracter aplicado
sobre esta éarea es prioritario para el
conocimiento de las regiones, principalmente
en aquellas con recursos minerales e
hidrocarburos que puedan contribuir a su
desarrollo.

La informacion estratigrafica del suelo de Leodn
es limitada y desactualizada, por lo cual, es
necesario efectuar investigaciones que
permitan conocer la situacién actual de su
suelo, esto para tomar decisiones respecto a
la preservacion y explotacion de recursos,
para generar planes de crecimiento urbano e
incluso planes de desarrollo econdémico
(considerando las propiedades de cada zona
que puedan ser explotadas moderadamente),
en el caso de la ingenieria civil, la estratigrafia
es base para elaborar codigos y planes de
construccion acordes a las caracteristicas
propias del subsuelo de las ciudades.

BIBLIOGRAFIA.
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La técnica de la entrevista como estrategia de aprendizaje en el proceso de
construccion de aprendizajes significativos

Lic. Maria Eugenia Olague Torres.

Licenciatura en Pedagogia.
Universidad de Ledn, Plantel Ledn Reforma

Resumen La investigacién se enfoca en la
propuesta de la técnica de la entrevista como
una estrategia de que permite a los alumnos
la construccién de andamiajes cognoscitivos
en su estructura mental y que genera el
aprendizaje significativo de los conocimientos
a impartir. La unidad de andlisis de este
estudio fueron alumnos de Psicologia de la
Universidad de Ledn, por parte del docente se
aplica una encuesta para verificar si la
entrevista es una estrategia de aprendizaje
que permite construir el significado del
contenido temético en el alumno; los alumnos
por su parte, eligieron a un terapeuta del
lenguaje para aplicar la entrevista que les
permitiera identificar la terapia a seguir de
acuerdo al problema de lenguaje que presente
algun paciente.

Palabras clave: Aprendizaje significativo,
metacognicién, andamiaje, constructivismo,
esquema cognitivo, estrategias de
ensefianza, estrategias de aprendizaje,
habilidades metacogitivas.

Generar un trabajo de investigacion requiere
de la curiosidad del investigador y de su deseo
de realizar una aportacion valiosa al entorno
sociocultural en el cual se desenvuelve
profesionalmente. Sea pues éste el sustento
del presente articulo, en el cual se va hacia el
quehacer investigativo en “el nicho” en cual se
obtienen los valiosos datos, hechos,
informacién, conocimiento, experiencias, es
en este quehacer
gue se pueden encontrar respuestas a las
inquietudes de crecimiento profesional en este
continuo interactuar que es el salon de clases,

lugar en el cual, la capacidad de estar y
observar del docente, le brinda la oportunidad
de descubrir todo aquello que sea parte de su
inquietud como asesor de conocimientos y de
su curiosidad psicopedagdgica.

Y precisamente observando, preguntandose a
si misma es como surge esta investigacion en
donde se hacen cuestionamientos que
enlazan y entrelazan varios conceptos e ideas
gue forman parte de los principios que van
entretejiendo el entramado epistemolégico
gue da sustento y sustancia a un proceso
investigativo.

La asignacién de la materia “Pensamiento y
lenguaje” genera un proceso reflexivo y de
busqueda que de pie a una planificacién de
muy diversa indole, y en la dialexis a la que se
entra se contacta con ideas y experiencias
docentes que en el proceso auto evaluativo se
propone la planificacibn de una clase que
genere mas allA de un conocimiento
meramente memoristico, un conocimiento
significativo, que despierte el interés del
alumno ante el contenido curricular de la
materia.

Queda entonces como oportunidad el
aprovechar la ocasion para realizar una
investigacidbn que encuentre datos que
permitan afirmar que las estrategias utilizadas
en el aula fueron las mas idoneas para
desarrollar las habilidades metacomunicativas
del alumno y para poder recomendar la
técnica de la entrevista como una estrategia
de ensefianza que provoca en el dicente la
utilizacion de sus conocimientos previos en la
gue construccibon de andamiajes de
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conocimiento le da al docente la oportunidad
como menciona Coll de utilizar el lenguaje
constructivista al tratar de conjuntar el cémo y
el qué de la ensefianza en donde la idea
central se resume en: “Ensefar a pensar y
actuar sobre contenidos significativos que
permita contextuarlos...”16

La presente investigacion permitié el poder
realizar un construto epistemlogio entre los
conceptos de aprendizaje significativo,
procesos metacognitivos y estrategias de
aprendizaje —ensefianza donde el como
docente se reflexiona en la importancia que
tiene el disefio de estrategias en el proceso de
planeacién. En el disefio de las mismas el
profesor tiene la tarea de revisar los principios
psicopedagdgicos que fundamentan su
elecciéon. Asi entonces, surge el qué hacer
investigativo pra identificar las posibles
estrategias a elegir.

La eleccion reflexionada y analizada de las
estrategias de enseflanza aprendizaje
generan un ambiente adllico en el que el
alumno se motivado y se hace conexion con
los procesos cognoscitvos del dicente
produciendo que el nivel de atencién del grupo
se incremente. Esto puede lograrse cuando en
el proceso de metacognicion y la aplicacion de
estrategias de ensefianza -—aprendizaje
metacognitivas desarrollan en los alumnos
habilidades metacogitivas que los llevan a
tomar conciencia de su propio procesos de
aprendizaje. Ausubel menciona que en
momento en que se establecen los
significados iniciales de los signos o de los
conceptos, el aprendizaje nuevo
proporcionard nuevos significados.

En el desarrollo de la investigacién se
identificaron  los  siguientes  aspectos,
resultado de la aplicacion de las encuestas:

16 Citado por Diaz Barriga en el texto
Estrategias docentes para un aprendizaje
significativo

1) Los alumnos consideran entre
“totalmente” y “mucho” la
importancia de la aplicacién de la
técnica de la entrevista en otras
asignaturas, como estrategia de
aprendizaje de andamiaje inicial
para  construir  aprendizajes
significativos.

2) Los estudiantes consideran
gque la entrevista es viable como
una estrategia que hace posible
anclar el conocimiento a su
estructura cognitiva, pues les
permiti6 obtener una serie de
datos previos para asimilar el
tema de “alteraciones del
lenguaje”.

3) Los estudiantes como parte
de su preparacion en las areas de
la psicologia consideraron la
entrevista al especialista de
lenguaje una excelente y muy
buena estrategia para el
aprendizaje significativo.

Para finalizar, se concluye de acuerdo al
altimo resultado de la encuesta, que el
docente como parte de su quehacer
profesional necesita recordar que el uso,
planteamiento, propuesta, disefio de una sola
estrategia de aprendizaje no es suficiente: y
gue por lo tanto, es necesaria la preparacién
de clases que promuevan el planteamiento de
diferente tipo de estrategias para generar el
interés del alumno en el proceso de aprender
y descubrir el conocimiento.
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La implementacion de las inteligencias multiples como estrategia para
aumentar la inteligencia naturalista en las materias de Biologia en los
estudiantes de quinto cuatrimestre de bachillerato de la Universidad de Ledn
Plantel Celaya, en el periodo enero-abril 2016

Dra. Celia Gonzalez Trujillo.
Colaboradores: Alma Delia Navarrete Leal, Maria Isabel Barajas Santillan.

Resumen El objetivo del presente proyecto de
investigacién es determinar la implementacion
de las estrategias de acuerdo al tipo de
inteligencia del estudiante para aumentar su
inteligencia naturalista en la materia de
biologia I.

Es una investigacibn con un enfoque
cualitativo, de tipo etnografico, debido a que el
uso de estrategias empleadas para desarrollar
la inteligencia naturalista se relacioné con los
que hacen los alumnos en un salén de clases.

Se aplico el test para determinar si habia
desarrollo de la inteligencia naturalista y este
arrojo que se presentd en un 7% de los
alumnos.

Palabras
lingistica,

Clave Inteligencias mudltiples,
I6gica matematica, corporal y
kinestésica, visual y espacial, musical,
intrapersonal, interpersonal, inteligencia
naturalista, estrategias, estudiantes, biologia.

INTRODUCCION

El ser humano por naturaleza es un ser social
y cada sociedad plantea un modelo ideal del
mismo, de tal forma que desde épocas

antiguas, por ejemplo: los griegos Yya
establecian criterios de lo que debia ser el
estandar de persona dotada como el ser
racional y tener una conducta virtuosa ademas
de tener cualidades o habilidades fisicas; asi
entonces a través de todas las épocas y
sociedades como la occidental se ha
extendido el ideal de la persona inteligente.

Hoy dia nuestra sociedad esta
sometida a constantes cambios de toda indole
incluyendo los grandes avances tecnoldgicos
y aunque se siguen aplicando test de
inteligencia como una herramienta auxiliar
ahora la comprension de la mente y el cerebro
del ser humano ha cambiado radicalmente
descubriéndose multiples capacidades y
potencialidades de los seres humanos y que
pueden utilizarse de manera productiva juntas
o separadas (inteligencias multiples), que se
pueden utilizar en distintos ambitos como la
escuela, el trabajo, el hogar o las relaciones
interpersonales.t’

Nuestra sociedad actual enfrenta el reto
de la educacibn bajo el modelo de
competencias, es decir, la generacion en el
alumno del aprendizaje por competencias, las
cuales son complejas de implementar en el
aula ya que requieren cambiar el punto de
vista desde el que vemos la practica educativa
habitual. La mayor parte de los profesores no

17 Gardner, H. LA INTELIGENCIA multiples en el siglo XXI. Espafa: planeta
REFORMULADA: Las inteligencias 2011 capituloly 2
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son conscientes de las dificultades que
entrafia integrarlas en su plan de trabajo, ya
que hay muchas variables que tener en
cuenta.

La educacion por competencias esta
vinculada con el aprender haciendo, el trabajo
por proyectos, el trabajo colaborativo asi como
el desarrollo de las propias capacidades y la
creatividad, sin dejar de lado las relaciones
sociales y con el medio que nos rodea; por
ello no pueden ser ensefiadas de una forma
tradicional. 18

Por lo anterior los beneficios para los
alumnos al desarrollar las inteligencias
multiples son diversos: desarrollo de la
autonomia, contenidos académicos en
contacto con circunstancias de la vida real,
desarrollo de las capacidades sociales,
conocimiento de uno mismo, el desarrollo
creativo y la inteligencia naturalista.

Es asi que Antunes,’® sefala que “la
inteligencia tiene que ver con la capacidad
cerebral que nos ayuda en la comprensién de
las cosas para guiarnos por el mejor de los
caminos.

“La inteligencia esta asociada por los
factores asociados con la mediacion cultural,

18 Garcia, L. (2013). Boletin SCOPEO No. 93. Obtenido
de Inteligencias Mdltiples y aprendizaje por
Competencias: un nuevo reto en Educacion
http://scopeo.usal.es/inteligencias-multiples-y-
aprendizaje-por-competencias-un-nuevo-reto-en-
educacion/ - See more at:
http://scopeo.usal.es/inteligencias-multiples-y-
aprendizaje-por-competencias-un-nuevo-reto-en-
educacion/#sthash.zgNT7bAB.dpuf

familiar y educativa. Parten de la hipotesis de
gue la estructura intelectual es maleable,
susceptible de modificarse en el transcurso de
la vida de las personas”. 20

Por ello la importancia de aplicar en el
aula de clases las estrategias pedagogicas o
didacticas que ayuden a la estimulacién de
todas las inteligencias y que no solo sean
desarrolladas las inteligencias l6gico-
matematica y linguistica que por tradicién se
han venido desarrollando.

Gardner, 2! defini6 el término
“inteligencia” a partir de los siguientes
criterios:

e Capacidad de resolver
problemas reales.
e Capacidad de crear productos
afectivos.
e Capacidad de encontrar
soluciones o crear problemas.
Este trabajo de investigacién surge de
la observacion de los tipos de inteligencia de
los alumnos surge la idea de aumentar la
inteligencia naturalista que esta relacionada
con la materia de biologia.

De tal forma que al implementar las
estrategias necesarias para desarrollar o

19 Antunes, C. Inteligencias Mdltiples como
estimularlas y desarrollarlas (tomo 3). Lima-
Perl: Alfaomega- Narcea. 2006 pp7-13

20 Ordoiiez. Desarrollo de la inteligencia. Loja-
Ecuador: Editorial de la Universidad Técnica
Particular de Loja. 2008

2l Gardner, H. Estructuras de la mente.
Colombia: Fondo de cultura
econdémica.2001 pp47

NUMERO 43

Diversidades



AT
Y iz,
- "’.

INVESTIGACION ACADEMICA ~ UNIVERSIDAD
..:l;. \ DE LEON

%
\

\

potenciar las inteligencias multiples en las
materias de Biologia, en los estudiantes de
quinto cuatrimestre de bachillerato de la
Universidad de Ledén Plantel Celaya, el
beneficio sea el desarrollo de la inteligencia
naturalista, al poner en practica sus
habilidades que pueden traducirse como una
mejora en su atencién, percepcion,
pensamiento, memoria, imaginacion vy
hébitos.

Esta investigacién es un reto que
sus autoras estan dispuestas a asumir en
el cumplimiento de su labor docente y
siguiendo el modelo de competencias que
permita al alumno generar una experiencia
de aprendizaje aplicable a cualquier
contexto en el que se desarrolle.

Planteamiento de problema

¢De qué manera se relacionan las
actividades segun el tipo de inteligencia y
la inteligencia naturalista en la materia de
biologia 1?

Planteamiento de la hipé6tesis

¢ Existe una relacion entre las estrategias
segun el tipo de inteligencia y la
inteligencia naturalista en la materia de
biologia?

¢No existe una relacion entre las
estrategias segun el tipo de inteligencia y
la inteligencia naturalista en la materia de
biologia 1?

DISENO METODOLOGICO

La investigacion tiene un enfoque cualitativo
de tipo etnogréfico y por la duracion del
estudio es transversal. Con la aplicacion de
las estrategias se logréo desarrollar la
inteligencia naturalista cumpliéndose asi el
objetivo del proyecto.

RESULTADOS

En la gréfica se puede observar que el
43% de la muestra tiene un tipo de inteligencia

interpersonal, un 15% tiene un tipo
intrapersonal y fisico-matematica; y las
inteligencias natural, musical, verbal vy
kinestésica solo en un 7%.

De los anteriores resultados y por la
forma en que los alumnos se expresan en
clase se puede confirmar que en efecto es un
grupo en general que platica constantemente
y algunos de los que tienen desarrollada este
tipo de inteligencia quieren estudiar en el
futuro para abogado.

El alumno que se identifica con la
inteligencia kinestésica es inquieto y en clase
constantemente se para y pretende estudiar
en el colegio militar.

De los alumnos que se identifican con
la inteligencia intrapersonal se muestran
reflexivos en clase y aun no tienen definido
que quieren estudiar como carrera
universitaria.

El alumno con inteligencia musical toca
un instrumento musical y tiene desarrollada la
capacidad auditiva.

De los alumnos que se identifican con
la inteligencia fisico-matematica tienen
buenas calificaciones en las areas de biologia,
matematicas y fisica y desean estudiar alguna
ingenieria.

Respecto de los alumnos de
inteligencia natural y verbal se inclinan por el
cuidado del medio ambiente.

Por tanto se puede inferir que las
estrategias implementadas han servido
ademas de potenciar las habilidades de los
alumnos en la materia de biologia, son de
utilidad para identificar sus habilidades y
comportamiento en el resto de sus actividades
escolares. Asimismo, al identificar el alumno
el tipo de inteligencia que posee reafirma sus
habilidades en el desarrollo de actividades
especificas.
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intrapersonal natural

CONCLUSIONES

Con la participacion de los estudiantes y los
docentes se cumplieron los objetivos se
estimul6 la inteligencia naturalista
dependiendo del tipo de inteligencia multiple
segun el test de Gardner.

Concientizar a sus compafieros acerca de
cémo colaborar a la conservacion del planeta.

Interpersona

Verbal Fisico

matematica

Musical

Iniciando por el carifio a las plantas y los
animales.

Y la relacibn con los alimentos y sus
vestimentas. Ver como esta evolucionando la
naturaleza.

Los alumnos tienen la idea de seguir
organizando campamentos para estar mas
cerca de la naturaleza, reciclar materiales y
organizar conferencias acerca del reciclaje.

Kinestésica
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Postmodernidad, Educacién y desercion

Lic. Jorge Lopez Guzman

Catedratico de la Licenciatura de

Universidad de Ledn, plantel Paraisos

Resumen En la actualidad la creciente
poblacién enfrenta mudltiples problemas
sociales y econémicos. Bajo este contexto en
el presente estudio analizo las causas y
consecuencias del fenobmeno de las
deserciones que también se ven afectadas por
la postmodernidad dentro de la educacion. El
gobierno tiene la obligacién de brindar las
adecuaciones que la poblaciébn necesita;
siendo la Educacién la necesidad con mayor
demanda, por ello en estos Ultimos afios se
han creado otro tipo de escuelas tanto de nivel
basico y medio superior, y la atencion se ha
hecho sin descuidar abarcando la poblacion
en su totalidad, cumpliendo con las
necesidades de la poblacion. Y al mismo
tiempo se ven mermadas las atenciones
dentro de las aulas debido a la gran demanda
de alumnos existentes por grupo en las
escuelas de nivel basico. Por tanto nos
adentraremos a las problematicas en puerta
que atraviesa nuestra educacion,
ejemplificando un caso que ha de suceder tal
vez en otros estados de nuestro pais.

Palabras Claves: Modernidad, Axiologia,
Subjetivismo, Posmodernidad, Globalizacién,
Agnosticismo, Relativismo

Introduccién

Al inicio del tercer milenio, nos ha tocado vivir
en una sociedad de permanente crisis social,
cultural y educativa, en la cual lo efimero y
transitorio, adquieren un valor superior a lo

estable y duradero de hace sélo unas
décadas. Por  eso, Modernidad vy
Postmodernidad no se entienden. El
pluralismo, la carencia de ideologias sélidas,
la debilidad de las creencias, la inseguridad y
el relativismo moral, junto a la rapidez de las
investigaciones cientificas y tecnoldgicas, son
algunas de las razones que explican, y
justifican, la permanente crisis (cambio), o
dicho de otra manera, la crisis de la crisis que
afecta lo mismo a lo material que a lo espiritual
y cultural. Su fuerza esta presente en la
familia, en el colegio, en la politica, en la
economia, en la calle, etc. , ocasionando, muy
frecuentemente, enfrentamientos e
incomprensiones entre padres e hijos,
profesores y alumnos, dirigentes politicos y
sindicales, jovenes y mayores.

Los jévenes de hoy, con su mentalidad y modo
de vivir, expresado en sus enfrentamientos y/o
pasotismo, indumentaria, canciones, moda,
diversiones, actitud ante la moral, la religion,
la politica, la familia o la educacion, etc. , son
guienes mejor encarnan esta crisis 0 cambio
gue todos percibimos. La intencion del autor
es contribuir al didlogo educativo entre
Modernidad-Postmodernidad, que es lo
mismo que colaborar a un mejor
entendimiento, comprension y tolerancia entre
los distintos grupos sociales y generacionales.

Con esto no queremos preocuparnos, Sino
ocuparnos de la desercion escolar dentro de
las escuelas de nivel basico hasta donde sea
posible, ver cudles son los atenuantes, con la

Diversidades

NUMERO 43



INVESTIGACION ACCION ‘-._,f'o-!‘";gsl'm

@

finalidad de evitar la proliferacién de este mal
que atafie a los jévenes que van sumando
cada vez a mas alumnos a otros caminos
fuera de las aulas educativas.

La desercidn escolar es uno de los muchos
problemas que afectan al sistema de
educacion publica en América Latina y en
particular a México. De acuerdo con las cifras
de SEP, publicadas en 2002, el 70% de los
alumnos que terminan la primaria no logran
llegar al nivel medio superior. De cada 100
nifios que salen de la primaria 85 entran a
secundaria y 64 la concluyen. De éstos 30
entran al nivel medio superior.?

Si bien es cierto que las politicas
gubernamentales de corte neoliberal que se
han implantado en México, en la Ultimas
décadas, centran su atencién en la educacion
basica, haciéndola obligatoria, mantienen la
inversién en éste rubro, por cierto insuficiente
para las necesidades reales y menor que lo
dictan los organismos internacionales al
respecto. Se ha incrementado la matricula en
este nivel, permitiendo el acceso a la
educacion formal a grupos sociales excluidos
hasta entonces a ése derecho. No obstante,
los resultados de eficiencia son bajos.

En un pais heterogéneo y con desigualdades
tanto econémicas como sociales y culturales
en cada una de sus regiones, el panorama no
es nada alentador, sobre todo en los grupos
mas vulnerables de la sociedad. En este caso
son los jévenes provenientes de ésos grupos
que dia a dia tienen que lidiar para contribuir
con el gasto familiar, con las condiciones
necesarias para el estudio (nutricidn, afecto,
descanso, etc.) y para compensar aquello que
el sistema escolar no les ofrece (acceso a
bibliotecas, computadoras, apoyo familiar,
etc.); quienes presentan los mayores indices
de fracaso escolar.

Para muchos paises en desarrollo, la
posibilidad de aumentar la matricula educativa
s6lo puede hacerse con ayuda externa, mas
de 100 millones de nifios en el mundo no
disfrutan de un derecho humano bésico como
es la educacion.

La piramide educativa pone de manifiesto la
incapacidad o falta de interés por parte de los
responsables de las politicas educativas que,
no han podido retener en las aulas, al menos
a los jévenes que han ingresado en ellas y
erradicar la desercién escolar que afecta al
sistema educativo; en el sentido en que no
existe un compromiso por parte de las
autoridades responsables de hacer frente a
las demandas de las clases mas
desfavorecidas, que necesitan mayores
oportunidades para integrarse de mejor
manera en la sociedad actual.

Todo lo anterior hace cada vez mas patente
las contradicciones del sistema social. Es
importante estudiar el fenémeno de la
desercién debido a que en nuestra sociedad
la escuela continda siendo un mecanismo de
movilidad social y econémica ademas de ser
una forma de mejorar la calidad de vida.

Sin embargo creemos que actualmente
persiste un modelo educativo cuya ideologia,
funciones y objetivos estan encaminados a
mantener los valores, intereses y demandas
del sistema de estratificacion social. Donde los
mecanismos de exclusiéon social parecen ser
el objetivo.

Ante tal panorama se hace necesario conocer
los factores econdmicos, politicos, sociales y
culturales que se encuentran involucrados,
para poder comprender el fenomeno de la
desercidn en el contexto de la logica histérica
del desarrollo del México actual.
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Postmodernidad en la educacién

El educador y el educando se encuentran ante
un dilema: Educar segun la postmodernidad
aceptando y fomentando sus fundamentos
axioldgicos y culturales; o bien la rechazamos
total o parcialmente, orientando nuestros
esfuerzos hacia un cambio.

La educacién postmoderna la encontramos en
la educacion formal (actividad educativa
realizada dentro del marco y/o sistema oficial)
e informal, en la llamada institucionalizada. El
problema se plantea al concretar finalidades
de la educacion del hombre postmoderno.
Existen tantos modelos de educacién cuantos
modelos de hombre o modos de entender el
perfeccionamiento, el valor o la felicidad. Hoy
en dia toma un nuevo eje de atencion los
modelos educativos: No terminamos de
entender uno cuando ya nos llega otro modelo
educativo, y que debemos de ser respetuosos
y aplicarlo, asi como la fuerte aplicaciéon que
se les da a los alumnos acerca de la felicidad
como valor, por ende la consideracion a que
se retomen los valores para que los alumnos
se les pueda manejar de una forma ordenada,
dado que hoy en dia se maneja de manera
estética, quedando atras la parte ética.

La postmodernidad como crisis educativa

Gran numero de cambios han hecho mayor el
distanciamiento entre padres e hijos. La
postmodernidad ha venido a acentuar estos
cambios lo cual ha hecho que la crisis se
agudice. Efectivamente los hijos de hoy estan
aln mas desorientados al grado que piensan
que ellos son quienes mandan dentro y fuera
de su casa, al grado que los padres han
perdido su autoridad dentro del seno familiar.
Por esta razon también se ha afectado la
autoridad en los docentes, quienes tratamos
de reorientar a los alumnos cuando ellos se
dejan o lo permiten.

Los cambios en la educacién actual no son
mas que consecuencia de la crisis de valores

o valoraciones del hombre, ante la sociedad y
falta de la cultura. La postmodernidad lo ha
invadido todo: la familia, la escuela, la religion,
la politica, la literatura, los medios de
comunicacion, etc.

Como consecuencia de este enfrentamiento
generacional:

1.- Los jovenes poseen un vocabulario propio
y sistema de signos muy diferente al que
utilizan padres y profesores.

2.- La educacion institucional no se adecua al
ritmo y vida de los jévenes.

3.- Padres e hijos parecen coexistir, mas que
convivir en unidad y profundidad interior.

4.- La relacion educativa se hace mas tensa y
dificil, més legal y material que intima y
personal.

Estos cuatro puntos denotan lo que el nuevo
sistema educativo quiere y estd colocando
dentro de las escuelas pulblicas, y me
pregunto, ¢estamos haciendo el bien a los
alumnos? Porque esto lo vivo en carne propia
y debo de sujetarme a las nuevas
modalidades que la educacién esta
demandandonos; es decir nos encontramos
en una nueva etapa de transicion de la
educacion.

Educacién y Cultura Postmoderna

Ha de realizarse un camino en el que la
educacion sea sucesivamente critica de la
cultura, transformacién y nueva creacion
cultural. Se debe fomentar la individualizacion
y la personalizacion.

Discernir si los valores culturales, que ofrece
la postmodernidad, merecen ser vivenciados
o0 ser etiquetados como contraculturales.

Vivimos en un mundo y una sociedad
multicultural. Los medios de comunicaciéon
social ofrecen una pluralidad de formas de
vida, modos de pensamiento y toda clase de
informacion en la que, todo o casi todo hoy
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vale con tal que alguien o algunos lo
defiendan.

A partir del sexenio de Vicente Fox Quezada,
se desaté una serie de libertades otorgadas a
los medios de comunicacién, quienes
desataron a toda la poblacién con la emisién
masiva de faltas de respeto hasta el propio
presidente de la republica cuyo nombre ya
mencioné. Por un lado también los autores de
La Educacion Bancaria, que se refiere a la
teoria sobre lo maltrecho de los alumnos para
darles mayores libertades de expresion, en fin.
También hay que adaptarnos a los nuevos
retos propuestos por las nuevas reformas
educativas.

La Pluralidad de culturas y educaciones
significa que el hombre es libre de poder optar,
asi como para abandonar una opcion y poder
pasar a otra.

La educacion Postmoderna

Educar segun la postmodernidad es educar
para el bien y la felicidad, cuya consecucion
consiste en la posesion de sus valores. Segun
su triple ndcleo axiolégico (relativismo,
presente y esteticismo), educar en la
postmodernidad es: EDUCAR EN EL
RELATIVISMO del ser, de larazén y del valor,
educar en el politeismo y pluralismo, en el
pensamiento débil, y en consecuencia, en la
secularizacion, la  “desorientacion”, la
tolerancia.

Con el racionalismo la escuela olvida el
aspecto afectivo y lidico de toda formacion.
Con el postmodernismo, la nueva educacion
camina por las sendas del pluralismo, la
debilidad, la desorientacion, el escepticismo,
la afectividad. Pero debemos cuestionarnos si
la educacién postmoderna no es tan unilateral
como la moderna aunque en sentido contrario:
Si el absolutismo ha llevado a fuertes
dictaduras e imposiciones, el relativismo
conduce a inseguridades, inestabilidades
psicolégicas y a enfrentamientos. Si “todo

vale”, vale igualmente para el fuerte y para el
débil, por lo que el fuerte terminara
imponiéndose sobre el débil. La ley del mas
fuerte seré la realidad.

Dado que nos encontramos inmersos en una
transicion: Considero esto pareciera que los
educandos ya lo estan llevando a cabo y sin
tantos cambios propios de la reforma
educativa. Tal parece que ellos se encuentran
como peces en el agua ejerciendo ya al 100%
los cambios y ahora el docente es quien debe
de aprender con la mayor aceptacion de que
los comportamientos de los alumnos son los
correctos y debemos de transformarnos en
sus aliados hacia un rumbo opuesta al que se
venia llevando y hay que realizar la transicion
de la educacién en valores estéticos hay que
llegar entonces a los valores éticos. Y me
pregunto ¢Esto serd una educacion sélida
basada en principios y valores firmes?

Educar en el presente

Lo momentaneo, lo cotidiano, educar en los
valores de lo cotidiano, las pequefias historias,
la desconfianza, el humor, la liberacion, la
superficialidad, agnosticismo, pasotismo. La
postmodernidad nos muestra el presente
como el mejor modo de vivir la realidad. Lo
gue cuenta es el aqui y ahora, liberandose de
las ataduras y remordimientos del presente y
de las angustias y preocupaciones del futuro.

La vida y el sentido de la educacién se
perciben como un presente en cambio
permanente, todo “depende de”’. Segun
Gervilla, aqui también se muestra unilateral la
postmodernidad porque prescindir del antes y
el después (el pasado y el futuro) es quitar al
ser humano una dimensién fundamental,
singular, distintiva y diferenciadora de otros
seres.

El presente, y solo el presente placentero, el
placer inmediato y sin limites puede conducir
a la autodestruccion bajo el aspecto de
liberacién: Droga, Alcohol, Sexo. El pasotismo
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y el humor desenfadado y comunicativo
pueden ser una compensacion ante la falta de
ideales o ante el aburrimiento de la vida
cotidiana.

El consumismo nos da un nuevo “look”, un
placer hedonista, un status social, valora mas
las apariencias que la realidad, por lo cual,
dificilmente puede afirmarse que haga mas
valiosa a la persona individual y socialmente.

El punto de referencia de la juventud actual es
la posicion de los demas. Van emitiendo y
recibiendo signos y mensajes, a partir de los
cuales van modificando constantemente su
posicion.

Esta moral provisional deja un amplio margen
al presente, a la espontaneidad vy
provisionalidad, al azar de las cosas tal y
como van viniendo.

Ha nacido la vida del sentimiento, la
afectividad y el placer, el culto al cuerpo. Y nos
da una mayor felicidad, somos mas felices
cuando amamos que cuando sabemos o
razonamos.

La moral sera entonces “La expresion de unos
sentimientos y unas actitudes, de nuestras
preferencias por unas normas de conducta y
nuestra desaprobacién de otras”.

El cuerpo ha pasado en muy poco tiempo de
ser el enemigo del alma al objeto de “culto” o
deidad, centro de la belleza, del placer y hasta
del status social.

¢ Cudles son las consecuencias de esto? La
modernidad mutilé la persona en detrimento
del sentimiento. ElI postmodernismo ha
mutilado la razon a favor del sentimiento.
Ambos extremos, por su unilateralidad, son
igualmente desechables desde una vision
armonica de la educacion.

La integracion armanica razon - afecto ha sido
y es el reto de la educacién. Si la educacién
ha de hacer mas valioso al ser humano

individual y socialmente, ha de alejarse de los
extremos individualista y hedonista.

La dificultad radica en determinar en qué
medida el hombre se debe a la sociedad y
ésta al hombre. Puestos a elegir, nos
inclinamos por el predominio de la persona
sobre la sociedad, la sociedad debe estar al
servicio del hombre. Esto es realmente otra
nueva corriente dentro de la educacion, y que
ya la estamos viviendo. Debemos de
comunicarla con la finalidad de encontrarnos
en una misma postura como docentes y
afrontar todo cuanto se venga en el presente,
respecto a los educandos, si asi seguiremos
llamandolos o] ver que nuevas
interpretaciones se haran respecto al docente
y al alumno.

Corriente pedagédgica a la que pertenece

La postmodernidad hace su aparicion cuando
el proyecto moderno deja de ser valido total o
parcialmente. Los postmodernos rechazan el
proyecto ilustrado de diversas maneras y con
él la sociedad que ha generado. No sienten
ilusién por cambiarlo. No se sienten llamados
a superar la modernidad.

1.- Desencanto y debilidad de la razén

La confianza en la razén (modernidad,
medievo) se quiebra para ingresar en los
tiempos del pensamiento débil, inseguro y
desilusionado. La historia de la razén es la
historia de los desengafios de larazén, o de lo
irracional de la razon. Esta ha perdido
credibilidad para decirnos con seguridad qué
es la realidad o qué es el hombre: se impone
la “sensatez racional” del conformismo, lo
limitado, la humildad intelectual.

En consecuencia, buena parte de la clase
intelectual se han subido al carro del
agnosticismo. Aparece también oftro
agnosticismo, “popular inducido”, derivado de
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la mentalidad positivista y empirista, entre
todas las capas de la sociedad.

El “Pasotismo” se hace visible en la vida y
vocabulario de los jévenes y el postmoderno
se instala cémodamente en el “pensamiento
débil”: Lo que hoy siento y pienso, no sé si lo
mantendré mafiana. Lamento decir que esto
existe en la mayoria de los alumnos, ya que
son presa facil de llevarse por un lider de lo
gue hasta antes lo llamabamos negativo. Pues
hoy en dia parece ser que estos son ahora los
mas acertados dado que son libres de
manifestarse sea el momento cual sea, para
ellos es lo correcto, normal, son libres, felices,
estan socializando, se estdn manifestando
alegremente. Dejando atras lo tradicionalista,
lo ético, ahora solo importa lo estético y la
libertad.

2.- Pérdida del fundamento

Ante el desencanto de la razén todo es
posible. Si antes el ser se decia de muchas
maneras, ahora se puede decir de muchas
cosas; mas que un ser hay multiples seres. La
pérdida del fundamento ha ocasionado la
fragmentacion y el nacimiento de multiples
fundamentos. Han terminado los grandes
principios de la modernidad. Nos movemos en
una pluralidad de formas de justificacion.
Nuestra sociedad postmoderna es
globalmente irracional como resultado de
muchas racionalidades parciales. Las
consecuencias de esta pérdida de
fundamento son tres, segun Mardones:

a.- Pérdida de la centralidad de la religion.

b.- Mundo de cosmovisiones fragmentadas.
c.- Creciente burocratizacion.

En efecto los mdltiples fundamentos nos han
llevado a adoptar los modelos justificados
fuera del pais que para nosotros son
globalmente irracionales, y llenos de la
creciente burocratizacién, donde estamos
inmersos y no somos capaces de darnos un
tiempo en decidir por una educacién con
nuestro propio sello de IDENTIDAD como

pais. Siendo ésta un area de oportunidad que
considero no se ha experimentado por ningin
profesionista, el tratar de tener el modelo
acorde a las necesidades que requieren
nuestros alumnos mexicanos.

3.- Disolucién del sentido de la historia

El verdadero sentido de la historia es ahora
reconocer la ausencia de un Unico sentido: el
ser humano no puede escapar de su situacién
particular y contexto vital que, a la vez, le
configuran y le condicionan. Reafirmo:
Carecemos de identidad educativa.

Se defiende la no existencia de lo que
denominamos historia, pues existen tantas
historias como individuos, sin que ninguna de
ellas pueda ser universal.

La postmodernidad, pues, certifica la
disoluciébn de la historia como proceso
unitario. Frente a las utopias de Ila
modernidad, la postmodernidad opta por el
presente. Sin embargo no logramos tener un
presente, sin haber tenido un pasado y con
mayor razon, ¢ .cudl futuro esperamos tener?

4.- Fragmentacion moral: Individualismo
narcisista

La moral también queda fragmentada sin
principios fijos que la sustenten,
convirtiéndose el yo en el centro de la accion.
La sociedad estd -caracterizada por el
politeismo de los valores, todo vale y la moral
es una moral subjetivista, narcisista-
hedonista, todo queda relativizado al sujeto y
a cada momento. Asi concluimos que se elude
el sentimiento de culpa y se provoca un
individualismo hedonista y narcisista. Importa
la estética mas que la ética.

Los valores de la postmodernidad
pluralismo de valores: Todo se vale
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La filosofia postmoderna nos conduce al
relativismo y subjetivismo que afecta a todos
los ambitos del ser, del conocer y del vivir y,
en consecuencia, a un pluralismo de valores.
El valor es algo circunstancial, siempre
“depende de...”

Los valores que surgen en la postmodernidad
se dividen en tres nucleos fundamentales:

1.- Relativismo; desencanto de la razon y la
pérdida del fundamento:  Pluralismo,
diversidad, escepticismo, secularizacion,
fragmentacion, pensamiento débil, etc.

2.- Presente Incredulidad de los grandes
relatos y la disolucién del sentido de la
historia: Liberacion, desconfianza,
agnosticismo, pasotismo, humor, lo cotidiano.
3.- Esteticismo y la fragmentacion moral,
afectividad, placer, narcisismo, novedad.

Asi, frente a valores de la Modernidad como lo
absoluto, la unidad, lo objetivo, el esfuerzo, lo
pasado/futuro, la razén, la ética, la seguridad,
etc., surgen los valores postmodernos de lo
relativo, la diversidad, lo subjetivo, el placer, el
presente, el sentimiento, la estética, el
pasotismo, etc.

Considero éstos tres puntos relacionar a los
alumnos del presente en: su ausencia y
cansancio mental. Sélo piensan en la libertad,
todo lo toman muy a la ligera; y s6lo buscan
estar bien en todo momento sin ninguna
presion o que se le parezca.

Conclusiones

Existe un conflicto entre la concepcién de los
valores por la Modernidad vy la
Postmodernidad. En la Postmodernidad, el
valor se considera subjetivo, lo que conlleva a
la creacion del valor por el hombre. Algunos
argumentos que demuestran la flaqueza de
dicha concepcion de los valores son:
Confunde el valor con el interés y la
necesidad, descarta cualquier posibilidad de
error axiolégico y elimina toda obligatoriedad
de los valores.

Desaparece la distincién entre el bien y el mal
objetivo. Identifica el ser y el deber-ser. Lo
deseable se confunde con lo deseado. El valor
es igual a la valoracién. Ademas No hay
posibilidades de valores universales.

De esta manera llegamos a la conclusién de
gue tan problematica es la opcion de la
postmodernidad como la de la modernidad.
Para dar una soluciébn a este problema
proliferan las definiciones de valor en las que
se coordinan ambas visiones, la subjetiva 'y la
objetiva. De este modo, el sujeto y el objeto, lo
ideal y lo real, quedan relacionados vy
armoniosamente coordinados.

¢, Cudl sera la verdad? Si ya no logramos
saber distinguir entre lo bueno y lo malo; lo
blanco y lo negro, entonces hacia dénde
tendra que dirigirse la humanidad como tal. Se
guedara en términos filosoficos donde: El
desarrollo es una contradiccion, nos
olvidamos de lo ético y solo veremos lo
estético.

Otra dificultad de la Postmodernidad le viene
por la jerarquia axiolégica. Desde el
objetivismo, algunos autores como Scheler,
Hartmann y Bergson, hacen corresponder los
valores superiores o basicos ((til, bueno, bello
y santo) con cuatro estratos axioldgicos: el
economico, el ético, el estético y el
ascético/religioso. Lo valioso de estos estratos
es creciente no pudiendo acceder a un estado
superior sin haber pasado por los anteriores.

Los postmodernos, al reducir la ética a la
estética, alteran esta jerarquia, dejando un
vacio ético, lo que hace que se carezca de
base firme. ¢Serd esta la razén en que hoy
en dia los padres ya no logran controlar a sus
hijos y se ha perdido el poder de ellos en situar
limites? ¢ También sera que hoy en dia existen
hijos tiranos e hijos dependientes?

Otro argumento que explica el desacuerdo
axiolégico modernidad-postmodernidad es el
caracter emocional del conocimiento de los
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valores o la “desnudez de razén” frente a los
mismos. El acuerdo ante el conocimiento
cientifico se torna discrepante ante el
conocimiento axiolégico.

Andamos “desnudos de razéon” ante el valor.

En consecuencia, serd dificl o acaso
imposible  demostrar con  argumentos
totalmente convincentes la superioridad

axiolégica de la modernidad sobre la
postmodernidad, o de ésta sobre aquélla. O
no hay razones, o hay tantas razones para
unos y para otros que nos movemos en la
duda o caminamos entre inseguridades, 0
bien las seguridades son siempre personales.

Hay valores porque hay subjetividad y en
consecuencia pluralidad y libertad.
Alcanzamos el conocimiento de los valores
implicando todas las dimensiones de la
persona: razon y sensibilidad, cabeza y
corazébn. Por ello, el valor posee un
componente emocional y otro intelectual.

El conocimiento precede pero no es suficiente.
Si no hay sentimiento no se da la valoracion,
ya que cada uno valora segun lo que es.

Con respecto a los inicios de Ia

Postmodernidad, considero que la gestacion
del pensamiento postmoderno ha sido un
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fenomeno méas complejo de lo que el autor
pone de manifiesto en el libro, si bien entiendo
gue es por razones de brevedad; un estudio
profundo sobre la postmodernidad seria
bastante extenso.

Como educador, coincido con Gervilla en la
posicion conciliadora entre Modernidad y
Postmodernidad, quedandonos con lo positivo
de cada corriente de pensamiento.

Hay que considerar que el presente es lo
actual, con la plena conviccién que esto
llegue a un futuro de la educaciéon y que los
maestros cuenten con elementos benéficos
para la era modernista y se enfrenten siendo
més complicada que las anteriores, debido a
la sobrepoblacion y sobre-explotacién de
todos y cada uno de los ambitos en que
nuestra sociedad estd inmersa y esperamos
gue nosotros los pedagogos podamos hacer
algo por “el presente que cada vez se nota cae
hasta el mas profundo abismo, junto con la
educacion” y precisamente este es nuestro
reto de todos los dias al que nos
enfrentaremos en este presente de desercion
escolar que va de la mano con la educacion
prohibida, por lo que también dice mi tema que
hay que sumar, no restar.
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